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2009 : I’année se termine avec un rendement de 18,2 %,
un taux de solvabilité de 141,5 % et des actifs de 2,67 S millions.

231 groupes / 1 609 cotisantes et cotisants participent au Régime !

Le comité de retraite s’est réuni les 11 et 12 février dernier pour faire le point sur
I'année 2009 et planifier I'année 2010. L'année 2009 s’est avérée une bonne année au
niveau des adhésions et de la promotion du Régime ainsi qu’au niveau de la mise en
place de I'administration du régime ainsi que de la gestion des actifs que nous ont
confiés les participantes et participants.

2009 : une bonne année en termes de placements

Le comité a entendu une présentation de madame Johanne Matte, conseillere en
stratégies d'investissement pour Desjardins Sécurité Financiere. Dans son rapport,
Madame Matte a fait état d’'une performance de 18,2 % en 2009 : compte tenu que les
marchés dans lesquels nous sommes investis ont réalisé un rendement de 15,1 %, cela
veut donc dire que 4 des 6 gestionnaires que nous avons choisis, I'allocation des actifs
et le moment ou nous avons investi les cotisations des membres nous ont permis de
faire 2,7 % de mieux que les marchés. De fait, notre performance a été supérieure a la
médiane des Fonds diversifiés recensés par la firme d’actuaires Morneau Sobeco, celle-
ci se situant a 17,85 %.



Une situation financiére saine aprés 15 mois d’opération

Lors de la méme rencontre, I'actuaire externe du Régime, Pierre Bergeron, nous a
indiqué que, selon ses estimations, nous avions au 31 décembre 2009 des actifs de
141,50 $ pour chaque 100 $ que nous devons aux 1609 participantes et participants du
régime en rentes créditées sur une base de solvabilité. C'est ce qu’illustre le graphique
suivant :
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Afin de pouvoir fonctionner avec des données précises plutét que des estimés, le comité
de retraite a décidé de mandater la firme d’actuaires Bergeron et associés pour qu’elle
réalise une évaluation compléte au 31 décembre 2009, méme si nous aurions pu
attendre encore un an. Le but est de disposer de données fiables et aussi de pouvoir
informer les membres de la situation financiére du Régime. Le comité de retraite a été
informé que I'actuaire estime que les résultats devraient indiquer que le régime pourrait
envisager indexer dés maintenant les rentes acquises en 2008 et 2009, mais, aprés
discussion, a décidé gu’il serait plus prudent a ce moment-ci de constituer davantage la
réserve afin de disposer de solides coussins pour faire face au défi du développement
du régime et de I'arrivée prochaine d’un nombre élevé de nouveaux membres, d’étre en
mesure de faire face aux frais de gestion plus élevés des premiéres années en regard de
nos actifs encore modestes, et de ne pas étre mal pris si les marchés avaient de la mise a
remonter en raison de la faible reprise. Le comité a estimé respecter ainsi I'engagement
pris auprés des membres depuis le démarrage du Régime de privilégier d’abord la
capacité de payer les rentes promises sans prendre de risque éventuel au niveau de la
cotisation.



Le comité en a également profité pour introduire un amendement mineur a la politique
de financement demandant a |‘actuaire de s’assurer, au moment ou il réalisera
I’évaluation actuarielle, qu’il se donne un coussin pour faire en sorte que l'arrivée de
nouveaux groupes qui adhérent au Régime avec un age moyen plus élevé que les
participantes actuelles n’ait pas pour effet de nous obliger a modifier la formule de
rente et ce, afin de stabiliser la cotisation.

Politique de placement : retour a une répartition des actifs moins défensive

Lorsque le régime a démarré en octobre 2008, le contexte hautement risque des
marchés dans un contexte de crise financiére a incité le comité a étre tres prudent et a
démarrer le régime avec une répartition d’actifs plus défensive que normalement prévu,
soit de 50 % en obligations et 50 % en actions. Bien que les marchés soient encore
volatiles et incertains, le comité a estimé que le contexte se prétait a se rapprocher de la
répartition d’actifs envisagée initialement. Par conséquent, nous reviendrons a compter
du 1% avril prochain & une répartition d’actifs 60 % actions et 40 % obligations. Nos
actifs seront donc répartis dans les fonds suivants :

Classe d'actifs Fonds
Obligations Fiera Obligations long terme (15 %)
canadiennes Obligations canadiennes Addenda (25 %)
Actions BlackRock actif actions canadiennes (15 %)
canadiennes Actions can. Jarislowsky Fraser (15 %)
Actions Actions mondiales Mclean Budden (15 %)
mondiales Actions mondiales Hexavest (15 %)

Un travail d’information et de promotion pour favoriser I’adhésion de
groupes communautaires et de femmes

Les dernieres données dont nous disposons sont a l'effet que 230 groupes
communautaires ont adhéré au régime avec un total de 1 609 participant(e)s, soit une
moyenne 7 salarié(e)s par groupe. Ces participantes — car 88 % des membres du régime
sont des femmes — ont un salaire moyen de 32 100 $ et un 4ge moyen de 42 ans.



Le comité de retraite a fait le point sur les formations et présentations réalisées au cours
des 4 derniers mois, notamment a Québec, Lévis, Granby, St-Jérébme, Lac Mégantic,
Sorel, mais aussi avec des regroupements nationaux comme la Table nationale des CDC
ou le Réseau Carrefour Jeunesse Emploi. Ces présentations, mais aussi tout le travail de
recherche et de discussion au sein des groupes a amené I'adhésion au Régime de
nouveaux groupes. Lors de la réunion, le comité a accepté formellement I'adhésion des
groupes suivants :

Aide Pédagogique aux Adultes et aux Jeunes
Regroupement Naissance-Renaissance
Réseau des centres de ressources périnatales du Québec
Centre d'assistance et d'accompagnement aux plaintes de I'Abitibi-Témiscamingue
Corporation de développement communautaire des Hautes-Laurentides

Accés-Travail-Femmes
Bienvenue a ces groupes et aux personnels salariés qui y ceuvrent !

Le comité a également des formations et présentations a venir: Montréal, Rouyn-
Noranda, Québec. En dépit de nos ressources limitées, le comité a convenu que la
priorité devait étre de tenir plus fréquemment de telles séances a travers toutes les
régions du Québec et de rechercher des invitations de groupes préts a organiser les
rencontres et a y inviter des groupes de la région a y participer. Il en est de méme pour
toute activité d’un regroupement national qui nous permettrait de nous adresser a
I’ensemble de leurs membres, a I'occasion de leur assemblée annuelle par exemple.

En termes de ressources, le fait que le comité a fonctionné sur des ressources tres
limitées et a compté sur I'engagement des membres du comité de retraite a fait en
sorte que nous roulons toujours sur la subvention de démarrage versée par le SACAIS
pour payer I'essentiel de nos dépenses d’administration, ce qui permet aux cotisations
versées par les membres de s’accumuler plus rapidement. L'affichage du poste de
coordination a été effectué vers la fin de 2009 : la sélection d’une personne et son
entrée en poste devrait se faire d’ici quelgues semaines, ce qui nous permettra de
répondre encore mieux aux besoins des membres tout en disposant de davantage
d’énergies pour organiser I'information et la promotion du Régime.



Un numéro sans frais, pour étre plus accessible

Afin d’étre plus accessible aux personnes de I'extérieur de Montréal qui veulent nous
rejoindre, le Régime s’est doté d’un numéro de téléphone sans frais : (888) 978-4473.
N’hésitez pas a vous en servir au besoin.

PAC : le prélevement automatique complétement automatique

Le paiement des remises mensuelles par prélevement automatique (PAC) est
maintenant véritablement automatique. Depuis décembre 2009, dés que vous faites
votre remise Excel mensuelle, le préléevement se fait automatiquement dans les jours
qui suivent sans autre intervention de votre part.

De plus, le systéme est autocorrecteur, ce qui veut dire que si vous devez apporter, par
la suite, une correction des montants inscrits sur votre remise Excel, le systeme veillera
a apporter les corrections automatiquement.

Pour vous inscrire a cette méthode de paiement auprés de Desjardins Sécurité
Financiere, veuillez remplir le formulaire d’autorisation qui est disponible a méme le site
administratif du Régime ou aupres du secrétariat.

Nos coordonnées

Sylvia Roy, adjointe administrative

Régime de retraite des groupes communautaires et de femmes
110, rue Sainte-Thérese #301,

Montréal (Québec) H2Y 1E6

Tél. : 514-878-4473 — 1 (888) 978-4473

Téléc. : 514-878-1060

Courriel : RRFS-GCF@relais-femmes.qc.ca

Site Internet : www.regimeretraite.ca



