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Plan de la présentation

1. Notre histoire

2. Sur quoi pourrons-nous compter comme revenus 

après notre retraite ? 

3. Notre régime: Un régime de retraite par financement salarial 

adapté aux besoins des groupes communautaires et de 

femmes, des entreprises d économie sociale et des OBNL en 

culture

4. La gestion de la Caisse
Équilibrer risque et rendement
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IMPORTANT : le texte officiel du Régime prévaut sur le contenu de cette présentation.
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Notre histoire
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Présentation de la démarche

Un projet collectif initié en 2004 par Relais-femmes et le 

CFP, avec le support du Service aux collectivités de 

l UQAM

ÁPolitique gouvernementale sur l action communautaire (2004) : 

importance d un régime de retraite pour atténuer la précarité des 

personnes salariées et favoriser la rétention de la main-d œuvre 

ÁProjet par et pour le communautaire

ÁQuatre ans de démarches pour élaborer le projet

ÁSuite à la décision de près de 200 groupes d adhérer, le Régime 

est en place depuis le 1er octobre 2008

4
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Nombre de participantes et participants 8 300

Nombre de personnes retraitées 165

Nombre de groupes adhérents 793

Actifs 80 619 302 $

En avril 2020

Une croissance soutenue au fil des ans

Un régime en place depuis le 1er octobre 2008
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Sur quoi pourrons-nous 

compter après notre retraite ?
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Idéalement on vise un taux de remplacement de 75% pour 

maintenir son niveau de vie après la retraite : pourquoi ?

Salaire 40 000 $

Moins 

Cotisations5 080 $

Impôts (24,6 %) 9 840 $

Reste 25 080 $

Rentes à 75 % 30 000 $

Moins

Cotisations 0 $

Impôts (18,9 %) 5 880 $

Reste 24 120 $

AVANT la retraite APRÈS la retraite

Voilà pourquoi on dit qu'un taux de remplacement de 70 à 75% 

permet de maintenir le standard de vie une fois à la retraite

Sur quoi pourrons-nous compter à notre retraite?
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1. Pension de sécurité de vieillesse (PSV)
Universelle (7 362 $), mais récupération (79 054 $ +) 

Immigrants : minimum 10 ans (40 ans pleine rente)

Les 6 étages du système de retraite canadien

8
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5. Autres actifs  (CELI) et revenus personnels

4. Régimes enregistrés d'épargne-retraite (REER / CRI,  

RVER / RPAC ainsi que FERR / FRV) 
Épargne individuelle avec aide fiscale publique

3. Régimes complémentaires de retraite (RCR)
Régime de retraite  avec  aide fiscale publique

2. Régime de rentes du Québec (RRQ / RPC) 
Remplacement du salaire, public (25%; max : 14 128 $)

6. Supplément de revenu garanti (SRG)
Assistance (max: 10 997 $)

Réduction de 75¢ / 50¢ pour chaque 1$ de revenu ( # 2 à 5)
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Revenus provenant des régimes publics pour une personne seule qui 

prend sa retraite en 2019 à 65 ans, en tenant compte du salaire gagné 

pendant la vie active, et en supposant qu elle n'a aucun autre revenu

Des régimes publics insuffisants,

dont le maximum n'atteint pas le seuil de pauvreté !

Si la personne, pendant sa vie active, a gagné un salaire égal à

0% du salaire 

industriel moyen

50% du salaire 

industriel moyen

75% du salaire 

industriel moyen

100% du salaire 

industriel moyen

114% du salaire 

industriel moyen

0 $ 29 350 $ 44 025 $ 58 700 $ 66 900$

PSV 7 362 $ 7 362 $ 7 362 $ 7 362 $ 7 362 $
RRQ 0 $ 7 064 $ 10 596 $ 14 128 $ 14 128 $

SRG 10 997 $ 6 209 $ 4 001 $ 2 237 $ 2 237$

Total 18 359 $ 20 635 $ 21 959 $ 23 727 $ 23 727 $

Taux de 

remplacement N/A 70% 50% 40% 35%

Sur quoi pourrons-nous compter à notre retraite?
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La bonification du RRQ, une réforme modeste qui n atteindra 
son plein effet qu en 2065 et qui sera réduite par la 
récupération du Supplément de revenu garanti

10
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Tableau : Impact de la bonification RRQ pour les personnes ne comptant que sur les régimes publics

La bonification du RRQ a pour effet de:

Å Augmenterdôici 2065 le taux de remplacement du revenu de 25 % à 33,33 

% des gains de carrière ajustés

Å Augmenter de 14 % le Maximum des gains admissibles du salaire industriel 

moyen canadien (58 700 $ ¨ 66 918 % en 2020). Sôappliquera pleinement ¨ 

compter de 2025.

Å Contrairement au régime de base, ce volet sera pleinement capitalisé, ce qui 

explique pourquoi il faut 47 ans pour quôil entre pleinement en vigueur. 

Gains de carrière 

en % du salaire 

moyen ($ 2018)

RRQ 

2018

RRQ 

bonifié

2065

Gain  

2018-

2065

Gain net en tenant 

compte de la 

réduction du SRG

50% (27 950$) 6 805$ 9 072$ 2 267 $ 699$   (31 %)

75% (41 925$) 10 208$ 13 609$ 3 401 $ 1 697$  (50 %)

100% (55 900$) 13 610$ 18 145$ 4 535 $ 2 453$ (54 %)

114% (63 700$) 13 610$ 20 685$ 7 075 $ 4 993$ (71 %)
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Source: Calculs par Ruth Rose

La bonification du RRQ, une réforme modeste qui n atteindra 
son plein effet qu en 2065 et qui sera réduite par la 
récupération du SRG et la sous-indexation PSV-SRG
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La bonification du RRQ est tellement modeste que tout ce quôelle parviendra ¨ faire sera 

dôannuler lôeffet de la sous-indexation de la PSV et du SRG par rapport ¨ lô®volution du  

Salaire moyen (MGA):

ü La PSV et le SRG ne sont index®s quôau co¾t de la vie et ne suivent donc pas 

lô®volution du salaire moyen

ü Taux combin® (SRG + PSV + RRQ) passe de 40,21 % en 2019 ¨ é 40,85% en 2065 !
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Comment, après 65 ans, le SRG et la fiscalité « pénalisent » les 

premiers 18 000 $ gagnés en sus de la PSV

20 000 $ 22 000 $ 25 000 $

Revenu additionnel (REER collectif, régime de retraite, 

revenu de location, revenu d'intérêt)

+ 100 $ + 100 $ + 100 $

Baisse du Supplément de revenu garanti (SRG) en raison 

de ce revenu additionnel

- 84 $ - 48 $ - 0 $

Montant additionnel de cotisations ou impôts à payer au 

moment de remplir les déclarations d'impôt

- 1 $ - 12 $ -29  $

Montant total des réductions de SRG et des impôts à payer - 85 $ - 60 $ - 29 $

Revenu additionnel disponible à même le retrait de 100 $ 

une fois pris en compte ces prélèvements par les 2 

gouvernements

+15 $ +40 $ +71 $

Illustration de la trappe fiscale pour une personne, selon son revenu total, qui effectue un 

retrait additionnel de 100 $ de son REER (tables d impôt 2017 et barèmes SRG 2018) 

Sur quoi pourrons-nous compter à notre retraite?
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La baisse relative du SRG va progressivement r®duire lôimpact de la trappe fiscale (voir diapo précédente)
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Sur quoi pourrons-nous compter à notre retraite?

Des régimes publics nettement insuffisants 

Á Et si on pensait s en sortir avec un petit REER pour arrondir notre revenu à 18 000 $ 

ou 25 000 $ par année, nous risquons de tomber dans la « trappe fiscale » où 

seulement 20% de nos retraits de REER serviront à augmenter notre revenu 

disponible

Á Après 65 ans, les premiers 25 962 $ de revenus (PSV, RRQ, rente de retraite, retrait 

d'un REER ou d'un FERR, revenus de travail au-delà de 5 000 $ ou de placements) 

sont frappés à la fois par la réduction du SRG et par la fiscalité (impôts et cotisations), 

en retournant de 52$ à 85$ pour chaque 100$ de revenu additionnel ! De fait, pour se 

sortir de la trappe fiscale, il faut viser un revenu à la retraite qui nous met aussi au-delà 

du seuil de pauvreté.

13

À la limite, mieux vaut avoir des épargnes hors-REER 
qu'un trop petit REER : maison, Compte d épargne 
libre d impôt (CELI), actions et obligations.

Pour plus d informations, voir le texte «Options pour petits montants» sur le site du Régime.
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À compter de 2020, amélioration des prestations 
du SRG et de l Allocation pour les personnes qui 
reçoivent des revenus d emploi

14
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Le budget f®d®ral vient dôapporter 2 changements importants applicables aux prestations 

SRG/Allocation au 1er juillet 2020

Å Les revenus dôemploi qui sont exemptés et nôont pas pour effet de r®duire le Suppl®ment 

et lôAllocation sont significativement augmentés

Å Les revenus tirés du travail indépendant seront désormais admissibles à cette exemption.

Revenu 

ŘΩŜƳǇƭƻƛ/ travail 

indépendant

Portion du revenu exemptée et qui ne 

vient pas réduire le montant du SRG ou 

ƭΩ!ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ

Montant retenu pour 

calculer la réduction du SRG 

ƻǳ ŘŜ ƭΩ!ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ

Situation 

antérieure
À compter du 1er juillet 2020

н рлл$ н рлл$ н рлл$ 0 $

о рлл$ о рлл$ о рлл$ 0 $

р ллл$ о рлл$ р ллл$ 0 $

т рлл$ о рлл$ с нрл$ 1 250 $

мл ллл$ о рлл$ т рлл$ 2 500 $

мн рлл$ о рлл$ у трл$ 3 750 $

мр ллл$ о рлл$ мл ллл$ 5 000 $

tƭǳǎ ŘŜ мр ллл$ о рлл$ мл ллл$ 5 000 $ + revenu exc.
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Revenu 

(sauf PSV)

Revenu dôemploi et tir® du travail ind®pendant

2 500$ 5 000$ 7 500$ 10 000$ 12 500$ 15 000$

2 500$ 0 $

5 000$ 0 $ 744$

7 500$ 0 $ 1 116$ 2 484$

10 000$ 0 $ 1 116$ 2 988$ 4 356$

12 500$ 0 $ 1 058$ 2 930$ 4 802$ 6 170$

15 000$ 0 $ 756$ 2 306$ 4 178$ 6 050$ 7 418$

17 500$ 0 $ 756$ 2 004$ 3 554$ 5 426$ 7 298$

20 000$ 0 $ 744$ 2 004$ 3 252$ 4 802$ 6 674$

22 500$ 0 $ 362$ 1 610$ 2 870$ 4 118$ 5 668$

25 000$ 0 $ 0 $ 362$ 1 610$ 2 870$ 4 118$

27 500$ 0 $ 0 $ 0 $ 362$ 1 610$ 2 870$

30 000$ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 362$ 1 610$

32 500$ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 362$

35 000$ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $

Augmentation du SRG et du revenu total avec la 
la nouvelle mesure selon le revenu 2019 par 
rapport à la situation actuelle

15
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Comment lire ce tableau: si jôai gagn® un revenu (sans tenir compte de la PSV) de 20 000$ en 2019 et 

que la part de mon revenu provenant dôun emploi ou dôun travail ind®pendant est ®gale ¨ 12 500$, 

lôaugmentation de mon SRG et de mon revenu total à compter du 1erjuillet 2020 sô®l¯vera ¨ 4 802$ (voir 

la case encerclée de rouge). 
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Des régimes complémentaires qui s ajoutent aux 
régimes publics

ÁDeux grandes familles de régimes complémentaires de retraite

Les régimes à prestations déterminées qui garantissent une 

rente à vie: le risque est supporté collectivement

Régimes à prestations déterminées « classique»

Régimes de retraite par financement salarial (RRFS)

Les régimes à cotisation déterminée, des régimes d épargne 

où le participant supporte seul le risque de financement et 

d espérance de vie

Régimes à cotisation déterminée «classique»

Régime simplifié de retraite

REER et RVER

16
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Le RRFS-GCF, comment ça marche ?

17

Å L organismeverse des cotisations chaque mois selon un pourcentage établi

par celui-ci.

Å Ces cotisations donnent un crédit de rente aux personnes participantes.

Å La rente est garantie et sera versée de la retraite au décès.

Å Chaque cotisation de 100 $ crédite une rente annuelle de 10 $ par année. 

(pour une avant comme après la retraite à 65 ans, l indexation s ajoutera).

Å Trois facteurs influencent l accumulation : le taux de cotisation, le salaire et le 

nombre d années de cotisation. 

Å Les rendements des marchés n influencent pas la rente acquise. Elle est 

garantie et ne pourra jamais diminuer.
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La formule de base : un exemple 

Á Marie travaille dans un groupe où les participantEs et le groupe cotisent 

chacun 5%

Á Elle gagne 30 000 $ en 2020, pour une cotisation totale de (5% + 5%) X 

30 000 $ = 3 000 $

Á Elle a donc cotisé 30 fois 100 $, et a donc acquis une rente annuelle de 30 X 

10 $ = 300 $. Si elle vit 23 ans après la retraite, sa cotisation initiale de 3 000 $ 

« achètera » donc une rente 6 900 $, sans tenir compte de l indexation.

Á Ce montant pourra être indexé dans le futur, autant avant la retraite qu après, 

si la situation financière du Régime (la réserve pour indexation) le permet

Á Ce montant s'ajoute aux rentes acquises lors des autres années travaillées par 

Marie

18
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Combien ça coûte ?

Le choix de la cotisation revient à chaque organisation

On calcule un % sur les salaires bruts des employéEs admissibles. Il y a une 

cotisation employeur et une généralement une cotisation salariale. Vous pouvez 

utiliser notre calculateur sur le site :

https://regimeretraite.ca/adhesion-au-regime/

Règles à suivre pour déterminer son taux

1. La cotisation totale (patronale + salariale) doit être au minimum de 2 %;

2. Le taux choisi doit être le même pour toutes les personnes admissibles;

3. La cotisation salariale ne peut pas être supérieure à la cotisation patronale.

Á Il n y a aucune charge sociale à verser sur la cotisation de l employeur

Á Pour la personne salariée, la cotisation de l employeur est un avantage non imposable. 

La cotisation salariale donne une déduction fiscale, à la source, tout comme les REER.

19

https://regimeretraite.ca/adhesion-au-regime/
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Quelle est la différence entre un Régime de retraite 
par financement salarial et un REER collectif?

20

Régime de retraite par financement 

salarial (RRFS)

REER collectif

ÁRégime d épargne retraite régi par les lois 

fiscales, beaucoup moins exigeantes.

ÁOn sait combien on met dedans, mais on ne 

sait pas combien on va en retirer à la retraite 

(rendement).

ÁPeut être utilisé dans le cadre du Régime 

d accession à la propriété (RAP)

ÁS il y a une cotisation patronale, celle-ci s ajoute 

aux gains imposables de la personne salariée. 

Le gouvernement prélève diverses cotisations 

auprès de l employeur ou de la personne 

salariée (± 20%), puis la cotisation patronale 

est déductible de l impôt de la personne.

ÁLe membre assume SEUL100% des risques

ÁRégime de retraite régi par la Loi sur les 
régimes complémentaires du retraite du 
Québec et par les lois fiscales

ÁRégime de retraite à prestations déterminées : 

la rente est garantie par le Régime pour la vie 

durant. La cotisation salariale peut augmenter 

en cas de déficit.

ÁLa cotisation patronale doit être au moins 

égale à 50% de la cotisation régulière. Pour les 

fins de l impôt, elle ne s ajoute pas aux gains 

imposables de la personne salariée.

ÁLors d un départ, les sommes accumulées au-

delà d un montant minimum sont immobilisées 

et ne peuvent pas être retirées autrement 

qu en rente pendant la retraite.

ÁLe régime supporte le risque

3
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Grâce à la mise en commun du risque entre jeunes et 
vieux et sa réserve pour indexation, le RRFS peut se 
donner une politique de placement plus performante

21
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Le RVER capable de financer seulement  62 % de ce que le RRFS 

seraen mesure de verser. Et, contrairement au RVER, le RRFS 

garantit la rente le reste de la vie durant.

Le premier 1$ 

investi à 25 ans 

dans le RRFS vaut 

à 88 ans le double

du même 1$ 

investi dans un 

RVER !

Rendement annuel 5,8 %

Rendement annuel 4 %
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Les caisses de retraite : près de 3 fois le 
rendement des REER / CRI / FERR / FRV 
entre 1999 et 2005 !

22

Source : Barrette, Chabot et Langis, Les revenus de retraite au Québec. Déterminants de la situation actuelle et projection jusqu'en 
2035. Régie des rentes du Québec, 2008. pp. 19-20.
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Les REER, un véhicule moins efficient pour 
assurer un niveau de vie adéquat à la retraite, 
selon une étude récente de la Régie des rentes

23

« [C]ette brève analyse montre qu'il pourrait exister un 

écart important entre le niveau de vie à la retraite des 

individus qui ont accès à un régime de retraite à 

prestations déterminées et celui des personnes qui 

doivent compter uniquement sur les REER, les FERR, 

les CRI et les FRV. »

Source: Barrette, Chabot et Langis, Les revenus de retraite au Québec. Déterminants de la situation actuelle et projection jusqu'en 

2035. Régie des rentes du Québec, 2008. pp. 19-20.
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Notre régime: Un régime de retraite par 

financement salarial adapté aux 

besoins des groupes communautaires 

et de femmes, des entreprises 

d économie sociale et des OBNL en 

culture



RÉGIME DE RETRAITE PAR FINANCEMENT SALARIAL DES GROUPES COMMUNAUTAIRES ET DE FEMMES

Un régime élaboré par le communautaire pour le 
communautaire en tenant compte des valeurs et des 
contraintes de nos membres

Le choix retenu: un « Régime de retraite par financement salarial»,  un nouveau type de 

régime à prestations déterminées  autorisé depuis 2007 par la Loi adapté à un 

environnement de PME. Sept caractéristiques principales:

1. Régime à prestations déterminées : la rente est garantie par le Régime la vie durant et 

ne peut être réduite, quelle que soit la situation financière du Régime ou son rendement. 

2. Un seul régime de retraite commun (« interentreprises ») pour l'ensemble des groupes 

communautaires et de femmes qui décideront d'adhérer volontairement à ce Régime, 

avec une administration commune et une gestion commune des actifs, afin de bénéficier 

d'une masse critique, d'économies d'échelle et d'une capacité d'agir ensemble et 

solidairement comme mouvement. Tient compte de la mobilité du personnel en 

permettant le cumul des droits lors du passage d'un groupe participant à un autre groupe 

participant

3. Chaque groupe choisit son taux de cotisation (minimum 2% du salaire) et peut le modifier 

au fil des ans. L employeur doit contribuer au moins 50 % de la cotisation totale , mais il 

n est pas tenu de cotiser en cas de déficit: la cotisation patronale est donc fixe, mais le 

groupe peut la modifier de temps à autre. Dit autrement, la cotisation salariale régulière 

ne peut pas être plus élevée que la cotisation patronale.

3
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Un régime élaboré par le communautaire pour le 
communautaire en tenant compte des valeurs et des 
contraintes de nos membres (suite)

4. Chaque 100 $ de cotisation est suffisant pour financer une rente garantie annuelle 

de 10$ à 65 ans, et pour l indexer à la hausse du coût de la vie à chaque année 

pour tous les participants et retraités. Environ 35 % de la cotisation sert donc à 

constituer une réserve pour indexation, laquelle sert aussi de coussin pour absorber 

les chocs des années de mauvais rendements. C est l existence de cette réserve 

qui explique pourquoi, au 31 décembre 2018, notre régime disposait de 1,60 $ en 

caisse pour chaque 1 $ que nous devions aux membres en rentes garanties. 

5. En cas de déficit, une partie de la cotisation salariale des années suivantes doit 

servir à le résorber. La réserve d indexation vise précisément à réduire ce risque au 

minimum. 

6. L âge de retraite est à 65 ans avec possibilité d anticipation dès 55 ans, (moyennant 

une réduction) ou d ajournement jusqu à 71 ans (avec une revalorisation).

7. Chaque participant dispose d outils additionnels pour augmenter sa rente garantie :  

rachat de service passé, transfert direct, cotisations volontaires et élimination totale 

ou partielle de la réduction pour retraite anticipée.

3
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Une cotisation qui inclut le coût de l indexation 
conditionnelle: la clef pour une réserve élevée, une 
sécurité des prestations et une cotisation stable

27
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Illustration sur la base de lô®valuation actuarielle au 31 d®cembre 2018

55,70 $

38,30 $

6,00 $

Où va chaque 100 $ de 
cotisation ?

Passif garanti

Réserve d'indexation

Frais d'administration

La réserve dôindexation augmente la cotisation  totale ¨ 162% de la cotisation requise et sô®levait, au 31 d®cembre 

2018, à 152% de la valeur du passif garanti, assurant ainsi une marge élevée de sécurité. 

Lôindexation est accordée seulement si la situation financière du Régime est bonne, ce qui a été le cas depuis 2008.

Côest le niveau ®lev® de la r®serve et la conditionnalit® de lôindexation qui permettent de concilier une rente garantie 

à vie qui ne peut pas être réduiteet une cotisation patronale fixe, assurant ainsi sécurité et pérennité. 
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Quatre raisons pour avoir choisi un régime de 
retraite à prestations déterminées (PD) et vivre 
ma retraite en toute sécurité

1. Il garantit  ma rente de retraite jusqu'à la fin de mes jours.

2. J en ai plus pour mon argent ! Pour le même niveau de cotisation, il permet de 

verser un revenu plus élevé à la retraite *.

3. Les risques associés au rendement et à l'espérance de vie sont supportés 

collectivement.

4. Pendant mes années de retraite, je n aurai pas à gérer mon  portefeuille et 

devoir ainsi faire face aux fluctuations du marché, aux frais administratifs, au 

faible rendement et surtout à l'insécurité.

5. Pour une même cotisation, il offre une rente égale aux femmes et aux 

hommes tandis que dans un régime d épargne, les femmes vont devoir retirer 

moins par année puisqu elles vivent plus longtemps,

28
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* Par exemple, lô®tude A Better Bang for the Buck. The Economic Efficiencies of Defined Benefit Pension Plans

rédigée par une économiste et un actuaire et publiée en 2008 par le National Institute on Retirement Security concluait 

quôun r®gime ¨ prestations d®termin®es co¾te 46% de moins quôun r®gime ¨ cotisation d®termin®eou un REER 

pour fournir le même revenu à la retraite. !
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Le RRFS, un outil plus efficient qu un REER: il peut verser la 
même rente de retraite avec 46% moins de cotisations. Pourquoi ?

1) Il met en commun le risque de longévité. Il est donc possible de répartir les versements 

annuels jusqu à 88 ans dans un PD, alors qu il faut réduire e montant des retraits annuels 

dans un REER pour durer plus longtemps car la personne a 1 chance sur 2 de vivre plus 

vieille que 88 ans.

2) Dans un REER, l enjeu de la protection du capital devient capital à l approche et pendant la 

retraite. Il faut réduire le risque (et le rendement) du portefeuille, ce qui réduit fortement le 

rendement attendu pendant 25 ou 30 ans. Parce qu il partage le risque sur une population de 

tous les âges et qu il bénéficie d une réserve importante, le RRFS n a pas cette contrainte et a 

une politique de placement performante pour l ensemble de la carrière et de la retraite des 

participants.

3) Le régime PD va maintenir un portefeuille équilibré et diversifié et bénéficier d une gestion 

professionnelle dans la répartition des actifs et la gestion de chacun des portefeuilles.

4) La gestion collective du régime PD permet des frais de gestion plus faibles. Chaque 1% 

d économies en frais de gestion représente 20% de plus d argent à la retraite. Il faut se 

rappeler que les REERs au Canada sont les plus chers au monde selon une comparaison 

internationale de Morningstar (Global Fund Investor Experience Study, Juin 2017).

5) Un régime PD peut avoir accès à des classes d actifsinaccessibles pour les REER

(immobilier, direct, placements privés) qui offrent des perspectives rendements/risque

particulièrement attrayantes dans le contexte actuel.
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Un financement selon la situation financière 
du Régime

Á Au moins à tous les 3 ans, un actuaire calcule la formule exacte de 

financement du Régime (ex : « Une cotisation régulière de 100 $ finance une 

rente annuelle indexée à vie de 10 $ »), en tenant compte notamment des 

caractéristiques du groupe (âge, sexe ) 

Á L'actuaire calcule aussi si les actifs en caisse sont suffisants pour payer les 

rentes déjà acquises par les participantEs actifs et retraités.

Quand ça va bien (on a un surplus, les actifs en caisse sont > passif), 

le comité de retraite peut indexer les rentes acquises par les 

cotisantEs et les retraitéEs si la réserve d indexation est pleine. S il y 

a en plus un surplus et que le régime est solvable, il peut en plus 

bonifier les rentes acquises. .

Quand ça va mal (on a un déficit, les actifs en caisse sont < passif), le 

comité doit prélever en plus une cotisation salariale déquilibre pour 

combler ce déficit sur un certain nombre d années et il ne peut 

effectuer aucune indexation ni amélioration au Régime. D où la très 
grande importance de la réserve pour  indexation pour éviter la 
présence de déficits.

3
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3 Évolution de la rente achetée par 100 $ de cotisation
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3
L indexation permet de protéger le pouvoir d achat de 
chaque année, même celles au début de la carrière 
quand les salaires étaient plus bas

32

ü Sans indexation, la rente acquise au cours des premières années vaudrait beaucoup moins que la rente 
ŀŎǉǳƛǎŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ [ΩŞŎŀǊǘ ǎŜǊŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ŀǳ ōƻǳǘ ŘŜ нр ƻǳ ол ŀƴǎΦ

ü {ƛ ƭŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ŀƴƴǳŜƭ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ŀǳ ƳşƳŜ ǊȅǘƘƳŜ ǉǳŜ ƭΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ, la rente acquise annuellement augmente au 
même rythme que ƭΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ όōŃǘƻƴƴŜǘǎ ōƭŜǳǎύ

ü [ΩƛƴŘŜȄŀǘƛƻƴ ǾƛŜƴǘ ŎƻǊǊƛƎŜǊ ŎŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ Ŝƴ ŀƧƻǳǘŀƴǘ ƧǳǎǘŜ ŀǎǎŜȊ ŘΩŀǊƎŜƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƴǘŜ ǘƻǘŀƭŜΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ 
ƭΩƛƴŘŜȄŀǘƛƻƴ versée, soit pratiquement égale (11,77$ pour la période 2008-2018).
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L'adhésion du groupe

33

Un groupe peut adhérer au Régime si

1) Acceptation par le Conseil 

d administration
Groupes 

admissibles

Groupe communautaire 

ou groupe de femmes

Entreprise d économie 

sociale

OBNL du secteur de la 

culture ou à vocation 

sociale

Certaines fondations.

2) Acceptation par le syndicat accrédité 

le cas échéant.

Pour les non-syndiqués, un avis doit 

être envoyé à chaque personne . 30% 

peuvent bloquer l adhésion.Voir le 

Guide d adhésion publié par le 

Régime pour les détails.

3
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L'adhésion des personnes salariées du groupe 

34
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1. Un ou une employée régulière doit adhérer 3 mois après son embauche

2. Une personne participant déjà au Régime ou qui rembourse un montant 

transféré par la Régime (emploi antérieur)  doit adhérer dès son 

embauche

3. Toute personne salariée doit adhérer après 5 ans de service continu au 

sein d un groupe *

4. Dans le cas où 1 ou 2 ne s appliquent pas, toute personne salariée peut 

adhérer dès qu elle a 700 heures ou 35% du MGA (20 545 $ en 2020) au 

sein d un ou plusieurs groupes couverts par le Régime au cours d une 

année dès le 1erjanvier de l année suivante (dans une telle éventualité, 
communiquer directement avec le secrétariat du Régime)

5. Toute personne salariée qui a atteint 71 ans ne peut pas adhérer au 

Régime ou cesse d y cotiser
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La formule de base pour la prestation promise

Á Chaque groupe qui adhère détermine le niveau de cotisation:

La cotisation totale, salariale + patronale, pour le service courant (minimum 2% du salaire)

La cotisation de l employeur doit être au moins égale à 50% de la cotisation totale pour le 

service courant et peut aller jusqu à 100% de cette cotisation totale

La cotisation de la personne salariée est égale à la différence entre la cotisation totale 

requise et la cotisation patronale 

Á Chaque 100 $ de cotisation            rente annuelle de 10 $ par année à 65 ans plus la provision 

d indexation

Cette formule, établie sur une base délibérément conservatrice, inclut de plus une réserve 

pour indexation qui sert à la fois

de réserve pour absorber les coups lors des mauvaises années;

à indexer la rente accumulée en vue de la retraite ou la rente versée après la retraite, 

lorsque la situation financière du Régime le permet

Cette formule pourra varier dans le temps en fonction de l évolution des caractéristiques du 

groupe et de la situation financière du Régime (évaluation actuarielle au moins aux 3 ans). 

L objectif de départ est de conserver une formule de rente et un taux de cotisation stable.

35
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Âge de départ à la retraite

Á Formule de base (10 $ par année pour chaque 100 $ de cotisations) 

s'applique pour une retraite à 65 ans

Á Retraite anticipée possible dès 55 ans, mais réduction de la rente de 6% par 

année d'anticipation

Á Possibilité de recevoir des paiements forfaitaires avant 65 ans, jusqu à 

concurrence de 23 480 $ par année (barème 2020) ou la valeur des droits 

acquis dans le Régime, et de voir alors la rente réduite à 65 ans pour 

récupérer la valeur de ces paiements : une option pour les personnes avec 

peu d années afin de minimiser l impact de la trappe fiscale

Á Retraite après 65 ans entraîne une hausse de la rente de 6% par année. Le 

versement de la rente doit commencer à 71 ans

36
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Faire le point sur ma situation financière

Á Une cotisation totale de 8 à 12% sur au moins 25 ans avec une retraite à 65 ans permet d espérer 

un revenu de retraite proche de nos objectifs

Á Le calculateur disponible sur le site du Régime permet de projeter votre revenu à la retraite 

provenant des régimes publics et du régime de retraite. On peut augmenter le taux de 

remplacement prévu en

Se prévalant des dispositions du régime relatives au rachat de service passé, au transfert 

direct ou aux cotisations volontaires (voir diapo suivante);

En cotisant à un REER, en particulier le REER du Fonds de solidarité ou de Fondaction, et 

en convertissant le montant accumulé en rachat de service passé ou  en rente additionnelle 

lors de la retraite; 

En reportant à plus tard l âge prévu de la retraite.

Á Le temps joue en faveur des participantes et participants dans la vingtaine ou la trentaine pour se 

bâtir une sécurité du revenu à la retraite

Á Les groupes les moins avantagés sont ceux qui ne parviennent pas à se sortir de la « trappe 

fiscale » en raison de leur adhésion trop tardive, pas assez d'années cotisées, ou départ à la 

retraite plus jeune, ET pas assez de cotisations volontaires ou de transferts pour compenser. 

Pour plus d informations, voir la brochure «Options pour petits montants» sur le site du Régime.
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Des outils pour chaque participante
qui s appuient sur la force du collectif

Régime collectif:

rente garantie à vie

Rachat de

service passé

Transfert direct depuis un 

autre régime de retraite ou 

un CRI

Versement / transfert REER vers cotisations 

volontaires et conversion en rente garantie

Versement/transfert REER pour diminuer/éliminer 

la réduction pour retraite anticipée

Une rente garantie à vie,

avec promesse dôindexation,

pour assurer une retraite digne

et maintenir le plus possible

le niveau de vie à la retraite

Afin dôassurer une meilleure sécurité du revenu à 

la retraite, notre régime a multiplié les outils à la 

disposition de chaque participantepour quôelle 

puisse profiter de lôefficience, la force et de la 

s®curit® dôun régime collectif  afin dôaugmenter 

son revenu garanti à la retraite.

Certains outils peuvent aussi servir à un 

employeur pour réaliser ses objectifs en matière 

de ressources humaines.

3
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Rachat de service passé: un exemple

ÁLe groupe de Marie adhère en 2018 mais elle est à l emploi de 

ce groupe depuis 2011 (7 ans)

ÁSon groupe cotise 8 % (4 %, 4 %)

ÁSon salaire est de 30 000 $

ÁLe montant maximal de la rente que Marie peut acheter est:

7 ans X 30 000 $ X 8 % X 10% = 1 680 $ de rente 

ÁSi Marie a 40 ans, une rente annuelle de 1 680 $ requiert un 

rachat de 1 680 $ X 7,63805 = 12 832 $

ÁMarie ne dispose que de 6 416 $: elle peut racheter 50% de la 

rente, soit 840 $, et pourra racheter le reste plus tard.

ÁPlus on avance en âge, plus le rachat est coûteux.
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Qu'est-ce qui arrive lors de congés?

Á Le groupe doit verser sa cotisation patronale si la salariée choisit de verser la sienne lors de 

certains congés*, notamment :

maladie professionnelle ou accident du travail (maximum 24 mois)

maladie (maximum 26 semaines sur une période de 12 mois)

congé de maternité (max. 18 semaines) ou de paternité (max. 5 semaines)

congé parental (maximum 52 semaines. Prolongation possible si l état de santé de l enfant 

l exige) 

absence lorsque la présence est requise auprès d un proche parent en raison d une grave 

maladie (max. 12 semaines, ou 104 semaines si l enfant mineur de la personne salariée est 

atteint d une maladie grave, potentiellement mortelle)

candidatE ou éluE au niveau municipal, provincial ou fédéral (selon les lois applicables)

Á La personne salariée peut continuer à cotiser en versant la cotisation patronale et salariale

Congé sans traitement (maximum 6 mois)

Á Chaque groupe peut convenir avec ses salariées de modalités plus généreuses quant aux 

cotisations qu'il assume ou leur durée, sous réserve des lois applicables et d une acceptation par 

le comité de retraite (voir l Annexe IV du Régime).

40

* Un tableau de l ensemble des congés couverts par les lois et un formulaire à signer au début de chaque congé a été préparé par le 

Régime et est disponible sur demande.
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Qu'est-ce qui arrive en cas 
de changement d'emploi?

Á Vers un autre groupe couvert par le régime

La participation au régime se poursuit dès l'embauche, peu importe le statut. 

Á Vers un autre employeur : choix entre

conserver le droit à une rente différée (qui pourra être indexée périodiquement 

avant ou après la retraite en fonction de la situation financière du régime) 

transfert dans un autre régime de retraite ou un Compte de retraite immobilisé 

(CRI), une sorte de REER, d un montant égal à :

Si le montant est suffisamment faible (< 11 740 $ en 2020), il peut être remboursé 

par chèque (moins les impôts)

Á Retrait ou fermeture d un groupe: les actifs/inactifs doivent transférer dans un CRI 

avant le 31 décembre de l année suivante ou, dans le cas d un retraité, le régime 

devra acheter une rente auprès d un assureur, ce qui réduira la rente qu il recevra. 

Nous sommes en discussions avec Retraite Québec pour pouvoir les conserver et 

continuer à verser intégralement la rente promise et l indexation.
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Valeur de la rente acquise X Taux de solvabilité du Régime
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Comment on calcule le montant transférable lors 
dôun d®part ou dôun d®c¯s avant la retraite

42
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Montant transférable:

formule de calcul

Pour calculer la valeur de la rente acquise et le passif de solvabilité, on suppose que le rendement sera 

égal au taux d intérêt à long terme des obligations fédérales (ex.: 2,5% au 31 décembre 2019), un niveau 

très faible qui gonfle artificiellement le montant d argent requis. Plus le taux d intérêt des obligations 

fédérales 10 ans et plus baisse, plus la valeur de la rente de la personne qui quitte et le passif de 

solvabilité augmentent, mais plus le taux de solvabilité diminue. Parce que la solvabilité utilise un taux 

d intérêt artificiellement trop bas, elle ne reflète pas l évolution de la situation financière du Régime.

Valeur de la rente acquise X Taux de solvabilité du Régime

Lorsque le taux de solvabilité baisse en 

raison dôune baisse du taux dôint®r°t,  une 

partie de la baisse est compensée par la 

hausse de la valeur de la rente acquise de la 

personne participante.

Une personne peut aussi choisir de retarder 

le transfert et attendre que la solvabilité 

augmente.
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Qu'est-ce qui arrive en cas 
de décès avant la retraite?

Á Le Régime doit verser la valeur présente de la rente, multipliée par le taux de 

solvabilité au conjoint ou, s'il n'y en a pas, aux bénéficiaires désignés ou à la 

succession :

Volet prestations déterminées : valeur de la rente acquise multipliée par le 

taux de solvabilité comme lors d un départ

Volet cotisations additionnelles : la valeur de la rente correspond à la 

valeur accumulée des cotisations avec intérêts
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La protection du conjoint après la retraite

En vertu des exigences de la Loi :

Á Lors du départ à la retraite, le conjoint décide s'il veut ou non avoir droit, en 

cas de décès du membre, à une rente de conjoint survivant égale à 60% de la 

rente du membre (la rente du membre doit alors être réduite de ± 15% pour 

financer cette option)

Lors du décès, le conjoint reçoit 60% de la rente du membre pour le reste 

de sa vie

Á Le conjoint peut renoncer à recevoir une rente de conjoint survivant : dans ce 

cas, ce sont les bénéficiaires désignés par le participant qui ont droit aux 

dispositions applicables du Régime

Á La personnes participante peut aussi choisir lors du départ à la retraite la 

rente garantie 10 ans (voir diapositive suivante)
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La rente garantie 5 ou 10 ans : une option 
intéressante pour protéger les siens

Á Le Régime garantit automatiquement le versement de la rente au participant 

pendant 5 ans à son conjoint ou, à défaut, au bénéficiaire désigné

Á Lors du départ à la retraite, le membre peut choisir une option garantissant le 

versement de sa rente pendant 10 ans à son conjoint ou, à défaut, au 

bénéficiaire désigné (prime de l'ordre de 3% de la rente)

Á Protection intéressante pour le conjoint ou si des personnes sont 

financièrement dépendantes du membre sans avoir à subir la réduction plus 

importante de la rente de conjoint survivant.
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Un exemple issu d un relevé de retraite

Option forme de rente mensuelle

A- Garantie 5 ans (forme normale) 436 $ 

B- Garantie 10 ans 425 $ 

C- Réversible à 60 % 405 $ 

D- Garantie 5 ans et réversible à 60 % 404 $

E- Garantie 10 ans et réversible à 60 %       399 $ 
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Pour plus de renseignements: deux outils 
disponibles sur notre site Internet
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Comment le Régime sera administré? 
La gouvernance retenue

Á Pour une gestion démocratique, transparente et qui respecte nos valeurs

Á Une gouvernance démocratique représentative des différentes composantes 

des groupes participants

soucieuse d'une représentation adéquate des hommes et des femmes 

qui reflète la contribution et le partage effectif du risque entre les 

participantes et les groupes

3
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Une assemblée annuelle, pour assurer une 
gestion démocratique et transparence

Á Le comité de retraite doit tenir à chaque année une assemblée annuelle

Á Volonté de rejoindre le maximum de membres possible, sous réserve des 

contraintes budgétaires du Régime

Á Objet :

Faire rapport de l'administration du Régime et de sa situation financière

Informer des changements apportés / envisagés au Régime

Élire le comité de retraite qui a la responsabilité d administrer le Régime

3
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Un comité de retraite représentatif

Comité de retraite

ÁEn plus de la représentation requise par la 

Loi (1 actif, 1 inactif, 1 actif et 1 inactif sans 

droit de vote, 1 indépendant), 4 personnes 

élues par les actifs et 4 par les groupes.

ÁLa moitié des représentants des actifs et 

des groupes sont en élection chaque année.

ÁUne composition qui reflète le fait que les 

actifs supportent collectivement une plus 

grande partie du risque.

Parité femmes-hommes : au minimum

2 femmes des groupes et 3 pour les actifs 

3

Le comité de retraite est composé de 13 membres :

6 membres représentant les personnes actives (1 sans droit de vote)

2 membres représentant les personnes inactives (1 sans droit de vote)

4 membres représentant les groupes

1 membre indépendant
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Les membres du comité de retraite 2019-2020

Membres représentant 
les personnes actives 
(5 + 1 sans droit de vote)

Membres représentant 
les personnes inactives 
(1 + 1 sans droit de vote)

Membres représentant 
les groupes 

(4)

FRANÇOISE LEFEBVRE
La Boite à lettres  (Longueuil)

Nathalie Babin 
Centr elles, comité des femmes 
d Avignon (sdv)

LISE GERVAIS
Relais-Femmes (Montréal)

STEVE MARCOUX
Centre des aînés de Pointe-St-Charles (Montréal)

MAUREEN WATT 
Centre justice et foi (Montréal)

Poste vaccant

Membre indépendant élu par le comité de retraite

MICHEL LIZÉE   Retraité - Service aux collectivités (UQAM)

RÉGIS AUDET  
Centre d action bénévole de 
Saint-Alphonse Nouvelle (Maria)

FRANCIS BOURSIER
Horizon Carrière (Montréal) 

MOUSTAPHA GUEYE
Chantier de l économie sociale (Montréal) 

NATHALIE LACHANCE 
Carrefour Jeunesse Emploi Thérèse-de-

Blainville (Ste-Thérèse)

NATHALIE ROBERGE 
Centre d action bénévole de Granby

JOHANNE NASSTROM 
Table régionale des organismes 

communautaires et bénévoles 

de la Montérégie 

(Saint-Jean-sur-Richelieu) (sdv.)
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RÉGIME DE RETRAITE PAR FINANCEMENT SALARIAL DES GROUPES COMMUNAUTAIRES ET DE FEMMES

Les mandats du comité de retraite

Á Légalement, administrateur et fiduciaire du Régime

Á « 151. Le comité de retraite doit agir avec prudence, diligence et compétence, comme le ferait en 
pareilles circonstances une personne raisonnable; il doit aussi agir avec honnêteté et loyauté 
dans le meilleur intérêt des participants ou bénéficiaires. » Loi sur les régimes 

complémentaires de retraite

Á Adopter et modifier le texte du régime de retraite et l appliquer, le tout dans le respect des lois 

applicables

Á Appliquer les modalités d adhésion et, le cas échéant, de retrait, des groupes

Á Recevoir les cotisations, verser les prestations, gérer la caisse de retraite

Á Retenir les services de gestionnaires externes, comptables, actuaires

Á Conclure des ententes de transfert avec d'autres régimes de retraite

Á Se donner une politique de financement  et de placement socialement responsable

Á Informer les groupes et les membres et les sensibiliser aux enjeux de la retraite

Á Faire rapport aux groupes et aux membres de son administration et de la situation financière à 

chaque assemblée annuelle

3
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RÉGIME DE RETRAITE PAR FINANCEMENT SALARIAL DES GROUPES COMMUNAUTAIRES ET DE FEMMES

4
La gestion de la 

Caisse de retraite :

équilibrer risque et rendement
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RÉGIME DE RETRAITE PAR FINANCEMENT SALARIAL DES GROUPES COMMUNAUTAIRES ET DE FEMMES

Une politique de financement et d utilisation des 
excédents axées sur la prudence

Á 3 objectifs principaux pour assurer la sécurité et la viabilité du Régime

1. Être en mesure de payer les rentes promises

2. Viser un niveau de cotisations stables

3. Sous réserve des objectifs précédents, assurer l indexation des rentes et crédits de 

rente

Á Hypothèses conservatrices pour la formule de conversion de la cotisation en rente (100 $ 

achète 10 $ par année à 65 ans)

Á Politique d utilisation des excédents vise à constituer des réserves égales à la Réserve pour 

indexation + 10% de surplus avant d accorder des améliorations, de façon à pouvoir passer 

au travers des périodes plus difficiles

1. Priorité à l indexation, en commençant par les années les plus lointaines, jusqu à la 

dernière évaluation actuarielle

2. Convertir en rente additionnelle toute cotisation qui aurait été versée par les 

participantEs lors d un déficit actuariel

3. Bonifier la rente des participantEs d un pourcentage uniforme jusqu au point où le 

surplus reviendra en bas de la barre du 10%

4
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RÉGIME DE RETRAITE PAR FINANCEMENT SALARIAL DES GROUPES COMMUNAUTAIRES ET DE FEMMES

Participation à une fiducie globale pour réduire 
nos frais et avoir accès à une expertise accrue

Á Depuis 2017, participation à une «fiducie globale» regroupant 13 régimes de 

retraite à risques partagés avec des actifs de 502 millions $ au 30 septembre 

2019 qui augmentent d environ 10 million $ par mois.

Á Nous continuerons de contrôler notre répartition des actifs par classe d actifs 

(obligations, actions, etc.) et d avoir la possibilité d avoir des gestionnaires en 

propre.

Á Nous siégeons à un comité de placement qui prend les décisions (13  

caisses* = 13 votes) pour le choix des gestionnaires à l intérieur de chaque 

classe d actifs

Á Plusieurs avantages: réduction immédiate des frais, accès à une expertise 

accrue, possibilité avec notre taille plus grande d avoir accès à certains fonds 

et stratégies, politique de placement déjà engagée en faveur des placements 

responsables. 
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* Les 9 autres régimes de retraite sont Régime complémentaire de retraite des employés de la Ville de Deux-Montagnes, le Régime complémentaire 

de retraite des policiers de la Régie de police de Deux-Montagnes, le RRFS des employés de Niobec Inc, le Régime de retraite desdébardeurs du 

port de Trois-Rivières, le RRFS des employés syndiqués de Rio Tinto Aluminium (2016), les régimes PD des cadres-policiers et des cols bleus-cols 

blancs de Blainville, le R®gime de la Soci®t® de transport de lôOutaouais, le RRFS du syndicat des employ®s de B®cancour.. 




