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IMPORTANT : le texte officiel du Régime prévaut sur le contenu de cette présentation.
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Notre histoire

REGIME DE RETRAITE PAR FINANCEMENT SALARIAL DES GROUPES COMMUNAUTAIRES ET DE FEMMES



{8 Présentation de la démarche

Un projet collectif initi€ en 2004 par Relais-femmes et le
CFP, avec le support du Service aux collectivités de
| UQAM

APolitique gouvernementale sur |
| mportance d un régime de retre
personnes salariées et favoriser la retention de lamain-d oeu v r

A Projet par et pour le communautaire
A Quatre ans de démarches pour élaborer le projet

ASuite a la décision de ple®&&imde
est en place depuis le 1ler octobre 2008
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1 Un régime en place depuis le 1er octobre 2008

En avril 2020

Nombre de participantes et participants 8 300
Nombre de personnes retraitées 165
Nombre de groupes adhérents 793
Actifs 80619 302 %

Une croissance soutenue au fil des ans
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2

Sur quol pourrons-nous
compter apres notre retraite ?




A Sur quoi pourrons-nous compter a notre retraite?

Idéalement on vise un taux de remplacement de 75% pour
maintenir son niveau de vie apres la retraite : pourgquoi ?

AVANT la retraite APRES la retraite
Salaire 40 000 $ Rentes a 75 % 30000 %
Moins Moins
Cotisations 5080% Cotisations 0%
Impots (24,6 %) 9840 $ Impots (18,9 %) 5880 $
Reste 25080 $ Reste 24 120 $

Voila pourquoi on dit qu'un taux de remplacement de 70 a 75%
permet de maintenir le standard de vie une fois a la retraite
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P2 Les 6 étages du systéme de retraite canadien

D D D 5. Autres actifs (CELI) et revenus personnels
4. Régimes enregistrés d'épargne-retraite (REER / CRI,
RVER / RPAC ainsi que FERR / FRV)

Epargne individuelle avec aide fiscale publique

3. Régimes complémentaires de retraite (RCR)
Régime de retraite avec aide fiscale publique

2. Régime de rentes du Québec (RRQ / RPC)
Remplacement du salaire, public (25%; max : 14 128 $)

1. Pension de sécurité de vieillesse (PSV)
Universelle (7 362 $), mais récupération (79 054 $ +)
Immigrants : minimum 10 ans (40 ans pleine rente)

0 5
ot 6. Supplément de revenu garanti (SRG)
e Assistance (max: 10 997 $)
Réduction de 75¢ / 50¢ pour chaque 1$ de revenu (# 2 a 5)
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A Sur quoi pourrons-nous compter a notre retraite?

Revenus provenant des regimes publics pour une personne seule qui
prend sa retraite en 2019 a 65 ans, en tenant compte du salaire gagné

pendant | a vie active, et en suppos
Si |l a personne, pendant sa vie acti
0% du salaire 50% du salaire 75% du salaire 100% du salaire 114% du salaire
industriel moyen industriel moyen industriel moyen industriel moyen industriel moyen
0% 29 350 $ 44 025 $ 58 700 $ 66 900%
PSV 7362 % 7362 % 7362 % 7362 % 7362 %
RRQ 0% 7064 % 10 596 $ 14 128 $ 14 128 $
SRG 10997 $ 6 209 $ 4001% 22379 2 237%
Total 18 359 $ 20 635 $ 21959 % 23727 $ 23727 $
Taux de
remplacement N/A 70% 50% 40% 35%

Des régimes publics insuffisants,
dont le maximum n'atteint pas le seuil de pauvretée !
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La bonification du RRQ, une |
son plein effet qgu en 2065 e
récupération du Supplément de revenu garantsi

Tableau : Impact de la bonification RRQ pour les personnes ne comptant que sur les régimes publics

6 8%059 0$7 2267% 699% (31 %)
10 $0B3 $ 3401$ 1 6$9(30 %)
13 $1D8 $ 45358 2 43553 %)
13 $1D0 $ 70758 4 99972 %)

La bonification du RRQ a pour effet de:

A Augmenterd 6 i c ile ta2X0dé Emplacement du revenu de 25 % a 33,33
% des gains de carriere ajustés

A Augmenter de 14 % le Maximum des gains admissiblek salaire industriel
moyencanadien®G8® 0 $ °~ 66 918 % en 2020) .
compter de 2025.

A Contrairement au régime de base, ce voletgeiaement capitalisé ce qui
explique pourquoi 11 faut 47 ans po
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La bonification du RRQ, une |
son plein effet qgu en 2065 e
récupération du SRG et |la sous-indexation PSV-SRG

Taux de remplacement du revenu des régimes publics pour une
personne seulgagnant le Maximumdes gains admissibles,
Québec, 2012065
45%

& 40% ——

E 35% — Taux de remplacement

S 200 combiné

GE) 250 — Taux de remplacement

g7 RRQ/MGA

g 20% Taux de remplacement

= 15% PSV/MGA

2 10% = Taux de remplacement

g oy SRG/MGA

- 0

0% \
2019 2024 2029 2034 2039 2044 2049 2054 2059 2064
Source: Calculs par Ruth Rose

La bonification du RRQ est tell ement mode:
doannul er | bdetietetatdenl desbasPSV et du SRG
Salaire moyen (MGA):
U La PSV et | e SRG ne sont index®s qubéau c

| 6®vol ution du sal aire moyen
U Taux combin® (SRG + PSV + RRQ) passe de
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A Sur quoi pourrons-nous compter a notre retraite?

Comment, apres 65 ans, le SRG et la fiscalité « pénalisent » les
premiers 18 000 $ gagnés en sus de la PSV

lllustration de la trappe fiscale pour une personne, selon son revenu total, qui effectue un
retrait additionnel de 10 @01%etbaEEemes SRG2BIBIER (t atk

20000 $ 22000 % 25000 $
Revenu additionnel (REER collectif, régime de retraite, +100 % +100 % +100 %
revenu de location, revenu d'intérét)
Baisse du Supplément de revenu garanti (SRG) en raison -84°% -48 $ -0%
de ce revenu additionnel
Montant additionnel de cotisations ou impo6ts a payer au -1% -12$ 29 $
moment de remplir les déclarations d'impo6t
Montant total des réductions de SRG et des imp06ts a payer -85% -60 % -29%
Revenu additionnel disponible & méme le retrait de 100 $ +15 % +40 $ +71 %
une fois pris en compte ces prélevements par les 2
gouvernements
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A Sur quoi pourrons-nous compter a notre retraite?

Des régimes publics nettement insuffisants

A Et si on pensait s en sortir avec un pet.
ou 25 000 $ par année, nous risquons de tomber dans la « trappe fiscale » ou
seulement 20% de nos retraits de REER serviront a augmenter notre revenu

disponible

A Aprés 65 ans, les premiers 25 962 $ de revenus (PSV, RRQ, rente de retraite, retrait
d'un REER ou d'un FERR, revenus de travail au-dela de 5 000 $ ou de placements)
sont frappés a la fois par la réduction du SRG et par la fiscalité (impots et cotisations),

en retournant de 52% a 85% pour chaque 100$ de revenu additionnel ! De fait, pour se
sortir de la trappe fiscale, il faut viser un revenu a la retraite qui nous met aussi au-dela

du seuil de pauvreté.

A la limite, mieux vaut avoir des épargnes hors-REER
guuntrop pett REER: mai son, Compte d
| 1t bre d I mpoét dblg&Edns.) , act i

Pour plus d 7 nf or rOptions poarpetits mantams» suele Siteedy Regime

:
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A compter de 2020, amélioration des prestations
pa du SRG et de | Allocati
recoivent des revenus d

Le budget f®d®r al vient doéoapporter 2 <chan

SRG/Allocation au & juillet 2020

A Les r even wusisodiéxempgsl ceit nodont pas pour eff
et | 60 Al | significativemant aaigmerités

A Les revenus tirés dwavail indépendant seront désormais admissibles a cette exemption.

Revenu Portion du revenu exemptée et qui ne Montant retenu pour
R QS Y/lidival A vient pas réduire le montant du SRG o calculer la réduction du SR(
indépendant f QI fft20FGA2Y 2dz RS f Q! ¢
Sltl,w.ltlon A compter dul' juillet 2020
antérieure
H pbnn H p$nn H p$nn 0%
o pdnn o pdnn o psnn 0%
p snn o pdnn p sbnn 0%
T pdnn o pdnn c HPp N 1250%
Mmna @nn o p$nn T pdnn 2500 %
MH $nn o p$nn y T$pn 3750%
Mp 3B nn o psnn Mn B nn 5000 %
t f dza RS wmpo nphmn Mna @ nn 5000 $ + revenu exc.
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Augmentation du SRG et du revenu total avec la
2 la nouvelle mesure selon le revenu 2019 par
rapport a la situation actuelle

2 500 5 000 7 500 10 0012 005 HO0O

2 5%0 0 0%

5 0$00 0% 744%

7 5%0 0 0% 1 1516 2 4$8 4

10 H00 0% 1 1516 2 9%88 4 3556

12 $00 0% 1 0$58 2 9%30 4 802 6 1%70

15 00 0% 756% 2 3306 4 1878 6 0850 7 4%$1 8

17 $00 0% 756% 2 004 3 5854 5 4%26 7 2998

20 900 0% 7443 2 0804 3 2652(3_ 82 6 6574

22 $00 0% 362% 1 6510 2 870 4 1$818 5 ©6%$6 8

25 00 0% 0% 362% 1 6%10 2 870 4 1%1 8

27 $00 0% 0% 0% 362% 1 6%10 2 8570

30 800 0% 0% 0% 0% 362% 1 6$10

32 $00 0% 0% 0% 0% 0% 362%

35 800 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Comment lirecetableau si | 6 ai gagn® un revenu ($en2019ett eni
gue | a part de mon revenu provenant doéu® empl oi

| 6augment ati on de mona®@RpEerdutj Wiel Imotn 2@ 245EET2D 0 t v
la case encerclée de rouge).
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3 Des régimes compléementairesqui S aj o
regimes publics

A Deux grandes familles de régimes complémentaires de retraite

Les régimes a prestations déterminées qui garantissent une
rente a vie: le risque est supporté collectivement

Régimes a prestations determinées « classigue»
Régimes de retraite par financement salarial (RRFS)

Les régimes a cotisation déterminée, des r égi mes
ou le participant supporte seul le risque de financement et
d espérance de vi e

Régimes a cotisation déterminée «classique»
Régime simplifié de retraite
REER et RVER
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2# Le RRFS-GCF, comment ¢a marche ?

A L or g aveise da® cotisations chague mois selon un pourcentage établi
par celui-ci.

A Ces cotisations donnent un crédit de rente aux personnes participantes.
A Larente est garantie et sera versée de la retraite au déces.

A Chagque cotisation de 100 $ crédite une rente annuelle de 10 $ par année.
(peurdyne-avant comme apres la retraite a65ans, | | nslexjad.utoar

A Trois facteurs influencent | a c c u mieltaaxtde antrsation, le salaire et le
nombre d années de cotisati on.

A Les rendements des ma facdnté acquise. Elladsi u e n
garantie et ne pourra jamais diminuer.
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P La formule de base : un exemple

A Marie travaille dans un groupe ou les participantEs et le groupe cotisent
chacun 5%

A Elle gagne 30 000 $ en 2020, pour une cotisation totale de (5% + 5%) X
30000$=3000%

A Elle a donc cotisé 30 fois 100 $, et a donc acquis une rente annuelle de 30 X
10 $ =300 $. Si elle vit 23 ans apres la retraite, sa cotisation initiale de 3 000 $
« achetera » donc une rente 6 900 %,

A Ce montant pourra étre indexé dans | e
si la situation financiere du Régime (la réserve pour indexation) le permet

A Ce montant s'ajoute aux rentes acquises lors des autres années travaillées par
Marie
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2 Combien ca codte ?

Le choix de la cotisation revient a chague organisation

On calcule un % sur les salaires bruts des employéEs admissibles. Il y a une
cotisation employeur et une généralement une cotisation salariale. Vous pouvez
utiliser notre calculateur sur le site :

https://regimeretraite.ca/adhesion-au-reqgime/

Regles a suivre pour déterminer son taux

La cotisation totale (patronale + salariale) doit étre au minimum de 2 %;

Le taux choisi doit étre le méme pour toutes les personnes admissibles;

La cotisation salariale ne peut pas étre supérieure a la cotisation patronale.

| | n y a aucune charge sociale a verser s

> > w N e

Pour | a personne salariee, | a cotisati on
La cotisation salariale donne une déduction fiscale, a la source, tout comme les REER.

19
ﬁﬁ REGIME DE RETRAITE PAR FINANCEMENT SALARIAL DES GROUPES COMMUNAUTAIRES ET DE FEMMES


https://regimeretraite.ca/adhesion-au-regime/

Quelle est la difference entre un Régime de retraite
3 par financement salarial et un REER collectif?

Régime de retraite par financement REER collectif
salarial (RRFS)
A Régime de retraite régi par /a Loi sur les ARégi me d épargne retraict
regimes complémentaires du retraite au fiscales, beaucoup moins exigeantes.
Quebec et par les lois fiscales A On sait combien on met dedans, mais on ne
A Régime de retraite a prestations déterminées : sait pas combien on va en retirer a la retraite
la rente est garantie par le Régime pour la vie (rendement).
durant. La cotisation salariale peut augmenter A Peut étre utilisé dans le cadre du Régime
en cas de déficit. d accession a |l a propri e

A La cotisation patronale doit étre au moins , . L : :
AS i luneyotisation patronale, celle-ci s aj

égale a 50% de la cotisation réguliere. Pour les o .
aux gaing imposa les de la personne salariée. .

T 'ns de | ' mpo t.,’ el e n TLe gouvgrﬁer%eljr\t preélév% diverses Cofisations '
imposables de la personne salariée. auprés de | employeur ool
ALors d un depart, | es sQmmes D%CHINY ofs&icn parnale

del a d un montant mi n i m%@ts%r&tdu'cmm%t?'el %€ § S | mp
et ne peuvent pas étre retirées autrement

gu en rente pendant | a AlLemembreassime SEUL100% des risques
A Le régime supporte le risque

ns
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3

i
1N
o

$30

$20

$10

Evolution d'un placement initial de 1$

A id
o

Rendement annuel S)MJ

/

Rendement annuel 4
25 29 33 37 41 45 49 53 57 61 65 69 73 77 81 85
Age
= RRFS == RVER «Cycle de vie»

Grace a la mise en commun du risque entre jeunes et
vieux et sa réserve pour indexation, le RRFS peut se
donner une politique de placement plus performante

Le premier 1$
investi a 25 ans
dans le RRFS vaut

a 88 ange double
du méme 1%
Investi dans un
RVER !

- 9%

Le RVER capable de financer seuleme@f % de ce gue le RRFS
seraen mesure de verseEt, contrairement au RVER, le RRFS

garantit la rente le reste de la vie durant.
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3 Les caisses de retraite : pres de 3 fois le
rendement des REER / CRI/ FERR / FRV

entre 1999 et 2005 !

8%

7%

6%

5%

4%

3%

Inflation
2%

1%

0%

Caisses de retraite REER, FERR, CRI, FRV
(En majorité
PD)

Source : Barrette, Chabot et Langis, Les revenus de retraite au Québec. Déterminants de la situation actuelle et projection jusquen
2035. Régie des rentes du Québec, 2008. pp. 19-20.
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3 Les REER, un véhicule moins efficient pour
assurer un niveau de vie adéquat a la retraite,
selon une étude recente de la Regie des rentes

« [C]ette breve analyse montre qu'il pourrait exister un
écart important entre le niveau de vie a la retraite des
individus qui ont acces a un régime de retraite a
prestations déterminées et celui des personnes qui
doivent compter uniqguement sur les REER, les FERR,
les CRI et les FRV. »

Source: Barrette, Chabot et Langis, Les revenus de retraite au Québec. Déterminants de la situation actuelle et projection jusqu'en
2035. Régie des rentes du Québec, 2008. pp. 19-20.
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3

Notre regime: Un régime de retraite par
financement salarial adapté aux
besoins des groupes communautaires
et de femmes, des entreprises
d economie soci al e
culture
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3 Un regime élaboré par le communautaire pour le
communautaire en tenant compte des valeurs et des
contraintes de nos membres

Le choix retenu: un « Régime de retraite par financement salarial», un nouveau type de
régime a prestations déterminées autorisé depuis 2007 par la Loi adapté a un
environnement de PME. Sept caractéristiques principales:

1. Régime a prestations déterminées : la rente est garantie par le Régime la vie durant et
ne peut étre réduite, quelle que soit la situation financiere du Régime ou son rendement.

2. Un seul régime de retraite commun (« interentreprises ») pour I'ensemble des groupes
communautaires et de femmes qui décideront d'adhérer volontairement a ce Régime,
avec une administration commune et une gestion commune des actifs, afin de bénéficier
d'une masse critique, d'économies d'échelle et d'une capacité d'agir ensemble et
solidairement comme mouvement. Tient compte de la mobilité du personnel en
permettant le cumul des droits lors du passage d'un groupe participant a un autre groupe
participant

3. Chague groupe choisit son taux de cotisation (minimum 2% du salaire) et peut le modifier
aufildesans. L empl oyeur doit contribuer au mo
n est pas tenu de cotiser en cas de nhiglei c
groupe peut la modifier de temps a autre. Dit autrement, la cotisation salariale réguliere
ne peut pas étre plus élevée que la cotisation patronale.
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3 Un regime élaboré par le communautaire pour le
communautaire en tenant compte des valeurs et des
contraintes de nos membres (suite)

4. Chague 100 $ de cotisation est suffisant pour financer une rente garantie annuelle
del10$a65ans,etpour | indexer a | a hausse du
pour tous les participants et retraités. Environ 35 % de la cotisation sert donc a
constituer une réserve pour indexation, laguelle sert aussi de coussin pour absorber
| es chocs des années de mauvais rendeme
qui expligue pourquoi, au 31 décembre 2018, notre régime disposait de 1,60 $ en
caisse pour chagque 1 $ que nous devions aux membres en rentes garanties.

5. En cas de déficit, une partie de la cotisation salariale des années suivantes doit
serviralerésorberr.La r éserve d indexation vise p
minimum.

6.L age de retr aivtee @otssd b69 iares d anticip
une réduction) ou d ajournement jusqu a

7.Chaque participant di s p oaigmentersauente dasantia:d d
rachat de service passé, transfert direct, cotisations volontaires et élimination totale
ou partielle de la réduction pour retraite anticipée.
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Une cotisation qui i1ncl u:
28 conditionnelle: 1a clef pour une réserve élevée, une
sécurité des prestations et une cotisation stable

|l Il lustration sur | a base de | 6®val uat

La capitalisation du Régime au 31 décembre 2018
(sans tenir compte des cotisations volontaires)

< 0,
10‘5 A 2 883 000 $ Surplus
"19 679 600 § “‘
. Provision pour indexation future
\ ‘ obligatoire (art. 122 de la Loi RCR)

Capitalisation minimale requise
pour assurer le versement des rentes garanties
(y inclus I'indexation 2008-2018

Ou va chaque 100 $ de
cotisation ?

6,00 $
55,70 $

m Passif garanti

Réserve d'indexation

38,30 %

Frais d'administration

ENGAGEMENTS
AGITES ET PROVISIONS
FUTURES

Laréserved 6i ndexati on augmente | a cotisation totale
2018, a 152% de la valeur du passif garanti, assurant ainsi une marge élevée de sécurité.
L 6 i n d eestadcardeéenseulement si la situation financiére du Régimdeshe, ce qui a été le cas depuis 200
Cbest | e niveau ®l ev® de | a r®serve et | a ceotagdrantid
a vie qui ne peut pas étre réduié unecotisation patronale fixeassurant ainsi sécurité et pérennité.
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Quatre raisons pour avoir choisi un regime de
3 retraite a prestations déterminées (PD) et vivre
ma retraite en toute sécurité

1. Il garantit ma rente de retraite jusqu'a la fin de mes jours.

2. J e wlusaour mon argent ! Pour le méme niveau de cotisation, il permet de
verser un revenu plus élevé a la retraite *.

3. Lesrisques associés au rendement et a I'espérance de vie sont supportés
collectivement.

4, Pendant mes années de retraite, je n
devoir ainsi faire face aux fluctuations du marché, aux frais administratifs, au
faible rendement et surtout a l'insécurité.

5. Pour une méme cotisation, il offre une rente egale aux femmes et aux
hommest andi s que dans un r ég ivamedewbir rétipela r (
moi ns par anneéee puisqu elles vivent r

* Par e x e rABéetter Bang for e BudkeThe Economic Efficiencies of Defined Benefit Pension Plans

rédigée par une économiste et un actuaire et publiée en 2008\adiolkeal Institute on Retirement Securityncluait

gqwad r ®gi me ° prestations d®termi n®es co0 %t eoudnREERd e mo
pour fournir le méme revenu a la retraite. !
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Le RRFS,unoutipl us efficient qu un RE
méme rente de retraite avec 46% moins de cotisations. Pourquoi ?

1) llmeten commun le risque de longevité. Il est donc possible de répartir les versements
annuel s Jjusqgu a 88 @usi |ldafnasumontantdaPeirartsdanmaels
dans un REER pour durer plus longtemps car la personne a 1 chance sur 2 de vivre plus
vieille que 88 ans.

2) Dans un REER, I enjeu de | a protection du c
retraite. Il faut réduire le risque (et le rendement) du portefeuille, ce qui réduit fortement le
rendement attendu pendant25ou30ans.Par ce qgu i | partage | e r
tous |l es adges et qu il beneficie d une r ése
une politique de placement performante pour

participants.

3) Le réegime PD va maintenir un portefeuille &
professionnelle dans la répartition des actifs et la gestion de chacun des portefeuilles.

4) La gestion collective du régime PD permet des frais de gestion plus faibles. Chaque 1%
d économies en frais de gestion repreéesente
rappeler que les REERs au Canada sont les plus chers au monde selon une comparaison
internationale de Morningstar (Global Fund Investor Experience Study, Juin 2017).

5) Un régime PD peut avoir acces a des classes d a cihaccessibles pour les REER
(immobilier, direct, placements privés) qui offrent des perspectives rendements/risque
particulierement attrayantes dans le contexte actuel.
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3 Un financement selon la situation financiere
du Régime

A Au moins a tous les 3 ans, un actuaire calcule la formule exacte de
financement du Régime (ex : « Une cotisation réguliere de 100 $ finance une
rente annuelle indexée a vie de 10 $ »), en tenant compte notamment des
caracteéristiqgues du groupe (age, sexeée

A L'actuaire calcule aussi si les actifs en caisse sont suffisants pour payer les
rentes déja acquises par les participantEs actifs et retraités.

Quand ca va bien (on a un surplus, les actifs en caisse sont > passif),

le comité de retraite peut indexer les rentes acquises par les

cotisantEs et les retraitéEs s | | a réserve d I ndex
a en plus un surplus et que le régime est solvable, il peut en plus

bonifier les rentes acquises. .

@a? Quand ca va mal (on a un déficit, les actifs en caisse sont < passif), le

comiteée doit prelever en guulilibre pourn e
combler ce deficit sur un certain
effectuer aucune indexation ni amelioration au Réegime. O o u /| a
grande importance de la réserve pour indexation pour eviter la

presence de deficits.
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Evolution de la rente achetée par 100 $ de cotisation
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L indexation per met de p!
chaque année, méme celles au début de la carriere
guand les salaires étaient plus bas

Rente et indexation si le salaire suit l'inflation
12,00 $

11,50 $ -
11,00 $ -
10,50 $ -
10,00 $ -
9,50 $ -
9,00 $ - T T T T T T T T T T T T

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Rente acquise mIndexation

Salaire indexé 100,00¢ 100,62¢ 101,02¢ 102,74¢ 105,62¢ 107,52! 108,49! 110,44¢ 111,76¢ 113,33¢ 115,03¢ 117,67¢ 117,67:

U Sans indexation, la rente acquise au cours des premieres années vaudrait beaucoup moins que la rente
I OljdzA &S | dz O2dzNE RSa RSNYASNBa yySSaod [ QSO NI

0 {A €S &Lt ANB | yydzSt | dz3Y Sarénte adquze ahaugllBmeNtRigiients aulj
méme rythmequd QAY FE I A2y o0o0NG2yySia of Sdzao

U [ QAYVRSEF A2y GASYyGd O2NNAISNI OS LINRoO6fsYS Sy |22
f QA Y R $eEséeiait prafiquement égaléll,77%$ pour la période 2068018).
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2#" L'adhésion du groupe

Un groupe peut adheéerer au Reéegi

1) Acceptation par le Conseil

d administration GrouPeS

admissibles

2) Acceptation par le syndicat accredité

le cas échéant. Groupe communautaire

ou groupe de femmes

Pour les non-syndiqués, un avis doit Entre prise d éc
étre envoyé a chaque personne . 30% sociale

peuvent bl oguveirle | &ENLYSdeQlrde Ia

Guide d adhesion pudtylk 6uaRéchtion ©
Régime pour les détails. sociale

Certaines fondations.
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2 L'adhésion des personnes salariées du groupe

1. Un ou une employée réguliere doit adhérer 3 mois aprés son embauche

2. Une personne participant déja au Régime ou qui rembourse un montant
transféré par la Regime (emploi antérieur) doit adhérer des son
embauche

3. Toute personne salariee doit adhérer apres 5 ans de service continu au
sein d un groupe *

4. Dans | e cas ou 1 ou 2 ne s apppeutgue
adhérer deées qu el l e a 7(20G451% enk028)sau o u
sein d un ou plusieurs groupes couyv
annéedeslel®j anvi er de | adansané ellesventualient e
communiquer directement avec le secretariat du Regime)

5. Toute personne salariée qui a atteint 71 ans ne peut pas adhérer au
Regime ou cesse d y cotiser
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2# La formule de base pour la prestation promise

A Chague groupe qui adhére détermine le niveau de cotisation:
La cotisation totale, salariale + patronale, pour le service courant (minimum 2% du salaire)

La cotisationd e | e mdoit éireg &/ wo/ns égale a 50% de la cotisation totale pour le
service courant et peut aller jusqu a 100% d

La cotisation de la personne salariée est égale a la différence entre la cotisation totale
requise et la cotisation patronale

A Chaque 100 $ de cotisation ‘rente annuelle de 10 $ par année a 65 ans plus la provision
d indexation

Cette formule, établie sur une base délibérément conservatrice, inclut de plus une réserve
pour indexation qui sert a la fois
de réserve pour absorber les coups lors des mauvaises années;
a indexer la rente accumulée en vue de la retraite ou la rente versée apres la retraite,
lorsque la situation financiere du Régime le permet

Cette formule pourra varier dans | e temps en
groupe et de la situation financiere du Régime (évaluation actuarielle au moins aux 3 ans).
L objectif de déeépart est de conserver une fo
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2 Age de départ a la retraite

A Formule de base (10 $ par année pour chaque 100 $ de cotisations)
s'appligue pour une retraite a 65 ans

A Retraite anticipée possible des 55 ans, mais réduction de la rente de 6% par
année d'anticipation

A Possibilité de recevoir des paiement s
concurrence de 23 480 $ par année (bareme 2020) ou la valeur des droits
acquis dans le Régime, et de voir alors la rente réduite a 65 ans pour
récupérer la valeur de ces paiements : une option pour les personnes avec
peu d années afin de minimiser | | mp &

A Retraite apres 65 ans entraine une hausse de la rente de 6% par année. Le
versement de la rente doit commencer a 71 ans
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2§ Faire le point sur ma situation financiére

A Unecotisationtotalede 8 a 12% sur au moins 25 ans avec
un revenu de retraite proche de nos objectifs

A Le calculateur disponible sur le site du Régime permet de projeter votre revenu a la retraite
provenant des régimes publics et du régime de retraite. On peut augmenter le taux de
remplacement prévu en

Se prévalant des dispositions du régime relatives au rachat de service passé, au transfert
direct ou aux cotisations volontaires (voir diapo suivante);

En cotisant a un REER, en particulier le REER du Fonds de solidarité ou de Fondaction, et
en convertissant le montant accumulé en rachat de service passé ou en rente additionnelle
lors de la retraite;

Enreportantaplustardl adage prévu de |l a retraite.

A Le temps joue en faveur des participantes et participants dans la vingtaine ou la trentaine pour se
batir une sécurité du revenu a la retraite

A Les groupes les moins avantagés sont ceux qui ne parviennent pas a se sortir de la « trappe
fiscale » en raison de leur adhésion trop tardive, pas assez d'années cotisées, ou départ a la
retraite plus jeune, ET pas assez de cotisations volontaires ou de transferts pour compenser.
Pour plus d i nf or ma Options pour petite mantantsa surder siteain Regime. «
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3 Des outils pour chaque participante
gui S appuient sur

Une rente garantie a vie,

Versement/transfert REER pour diminuer/éliminer (¢ avec promesse d@i

la réduction pour retraite anticipee M ‘ pour assurer une retraite digne
Versement / transfert REER vers cotisation et maintenir le plus possible
volontaires et conversion en rente garantie;' le niveau de vie a la retraite

/

Af i n d & amedlaure sécurita dugevenu a

la retraite, notre regime a multiplié lesutils a la
disposition dechaque participantg our qu 6 e

pui sse profiter de | O0ef
S ®c ur irégitne cbifectifafind 6 a ug me n't
son revenu garanti a la retraite
Certains outils peuvent aussi servir a un
employeur pour réaliser ses objectifs en matiere
de ressources humaines.

autre régime de retraite ou

Transfert direct depuis un ‘
un CRI )

Rachat de ¢
service passé'

Régime collectif:
rente garantie a vie
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Rachat de service passé: un exemple

A Le groupe de Marie adhéreen 2018 mai s el |l e e st
ce groupe depuis 2011 (7 ans)

A Son groupe cotise 8 % (4 %, 4 %)

A Son salaire est de 30 000 $

A Le montant maximal de la rente que Marie peut acheter est:
7ans X 30000 $ X8 % X 10% =1 680 $ de rente

A Si Marie a 40 ans, une rente annuelle de 1 680 $ requiert un
rachat de 1 680 $ X 7,63805 =12 832 $

A Marie ne dispose que de 6 416 $: elle peut racheter 50% de la
rente, soit 840 $, et pourra racheter le reste plus tard.

A Plus on avance en age, plus le rachat est coditeux.
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28 Qu'est-ce qui arrive lors de congés?

A Le groupe doit verser sa cotisation patronale si la salariée choisit de verser la sienne lors de
certains congés*, notamment :

maladie professionnelle ou accident du travail (maximum 24 mois)
maladie (maximum 26 semaines sur une période de 12 mois)
congé de maternité (max. 18 semaines) ou de paternité (max. 5 semaines)

congé parent al (maxi mum 52 semaines. Prol ong
I exi ge)

absence | orsque | a présence est requise aupr
mal adi e ( max. 12 semaines, ou 104 semaines s
atteint d une mal adie grave, potentiell ement

candidatE ou éluE au niveau municipal, provincial ou fédéral (selon les lois applicables)

A La personne salariée peut continuer a cotiser en versant la cotisation patronale et salariale
Congé sans traitement (maximum 6 mois)

A Chaque groupe peut convenir avec ses salariées de modalités plus généreuses quant aux

cotisations qu'il assume ou | eur durée, sous r
| e comité de retraite (voir | Annexe |V du Rég
*Un tableau de | ensemble des congés couverts par | es | oisrleet ur
Régime et est disponible sur demande.
40
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3 Qu'est-ce qui arrive en cas
de changement d'emploi?

A Vers un autre groupe couvert par le régime
La participation au régime se poursuit des I'embauche, peu importe le statut.
A Vers un autre employeur : choix entre

conserver le droit a une rente différée (qui pourra étre indexée périodiguement
avant ou apres la retraite en fonction de la situation financiere du regime)

transfert dans un autre régime de retraite ou un Compte de retraite immobilisé
(CRI'), une sorte de REER, d un mont ant

Valeur de la rente acquise X Taux de solvabilité du Régime

Si le montant est suffisamment faible (< 11 740 $ en 2020), il peut étre remboursé
par cheque (moins les impo6ts)

A Retrait ou fermeture d un groupe: | es act
avant | e 31 décsuivdmeeudedbnanhéecas d un r
devra acheter une rente aupres d un assur
Nous sommes en discussions avec Retraite Québec pour pouvoir les conserver et
continuer a verser 1 ntégralement | a rente
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3 Comment on calcule le montant transférable Iors_
doun d®part ou donetnaited ®c

Montant transférable:

formule de calcul Valeur de la rente acquise X Taux de solvabilité du Régime
Pour calculer la valeur de la rente acquise et le passif de solvabilité, on suppose que le rendement sera
eégal au taux d inteérét a |l ong terme des obligations f é&
tres faible qui gonfle artificiellement | e montant d a

fédérales 10 ans et plus baisse, plus la valeur de la rente de la personne qui quitte et le passif de
solvabilité augmentent, mais plus le taux de solvabilité diminue. Parce que la solvabilité utilise un taux
d intérét artificiellement trop bas, elle ne reflete p

Solvabilité et taux d'intérét:

corrélés a 93 %... cier . .
Lorsque le taux de solvabilité baisse en

sohabii Cme rai son doébune baisse du te
e A o partie de la baisse est compensée_par la
2o S gﬂk A hausse de la valeur de la rente acquise de la
c0x N 5% personne participante.
r 2,0%
S e e Une personne peut aussi choisir de retarder
FIFTTSTTSTTSSS le transfert et attendre que la solvabilité
I S A N I~ A A S
augmente

L'évolution des taux d'intérét 10 ans + du Gouvernement du Canada
explique I'essentiel de I'évolution du taux de solvabilité, lequel n'est
pas une mesure fiable de la situation financiére du Régime.
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3 Qu'est-ce qui arrive en cas
de déces avant la retraite?

A Le Régime doit verser la valeur présente de la rente, multipliée par le taux de
solvabilité au conjoint ou, s'il n'y en a pas, aux bénéficiaires désignés ou a la
succession :

Volet prestations déterminées : valeur de la rente acquise multipliée par le
taux de solvabilité comme | ors d un

Volet cotisations additionnelles : la valeur de la rente correspond a la
valeur accumulée des cotisations avec intéréts
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2§ La protection du conjoint aprés la retraite

En vertu des exigences de la Loi :

r

A Lors du départ a la retraite, le conjoint décide s'il veut ou non avoir droit, en
cas de déces du membre, a une rente de conjoint survivant égale a 60% de la
rente du membre (la rente du membre doit alors étre réduite de £ 15% pour
financer cette option)

Lors du deces, le conjoint recoit 60% de la rente du membre pour le reste
de savie

A Le conjoint peut renoncer a recevoir une rente de conjoint survivant : dans ce
cas, ce sont les bénéficiaires designés par le participant qui ont droit aux
dispositions applicables du Régime

A La personnes participante peut aussi choisir lors du départ a la retraite la
rente garantie 10 ans (voir diapositive suivante)
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3 La rente garantie 5 ou 10 ans : une option
intéressante pour protéger les siens

A Le Reégime garantit automatiquement le versement de la rente au participant
pendant 5 ans a son conjoint ou, a défaut, au bénéficiaire désigné

A Lors du départ a la retraite, le membre peut choisir une option garantissant le
versement de sa rente pendant 10 ans a son conjoint ou, a défaut, au
bénéficiaire désigné (prime de l'ordre de 3% de la rente)

A Protection intéressante pour le conjoint ou si des personnes sont
financierement dependantes du membre sans avoir a subir la réduction plus
Importante de la rente de conjoint survivant.
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Un exemple 1 ssu d u

Option forme de rente_mensuelle

A-  Garantie 5 ans (forme normale) 436 $
B- Garantie 10 ans 425 $
C- Reéversible a 60 % 405 $
D- Garantie 5 ans et réeversible a 60 % 404 $

E- Garantie 10 ans et réversible a 60 % 399 %
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Pour plus de renseignements: deux outils
disponibles sur notre site Internet

A PROPOS DE VOTRE REGIME DE RETRAITE

HESBFaite
par financement
salarial des groupes

communautaires et
de femmes — RRFS-GCF

GUIDE DE REFLEXION

Sommaire du Texte du Régime PO l Jf bJ ’9 ”

destiné aux part1c1pantes et aux participants

(incluant les amedmet adoptés par le comite de

A ﬁR REGIME J( r‘_) O rt—\f

DE REI'RAITE
» REGIME
2¢ édition — Mars 2012 DE RETRAITE
m:mv::

mmmunama res
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3 Comment le Regime sera administre?
La gouvernance retenue

A Pour une gestion démocratique, transparente et qui respecte nos valeurs

A Une gouvernance démocratique représentative des différentes composantes
des groupes participants

soucieuse d'une représentation adéquate des hommes et des femmes

qui reflete la contribution et le partage effectif du risque entre les
participantes et les groupes
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3 Une assemblée annuelle, pour assurer une
gestion démocratique et transparence

A Le comité de retraite doit tenir & chaque année une assemblée annuelle

A Volonté de rejoindre le maximum de membres possible, sous réserve des
contraintes budgeétaires du Régime

A Obijet :
Faire rapport de I'administration du Régime et de sa situation financiere
Informer des changements apportés / envisagés au Régime

Elire |l e comité de retraite qui a
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Un comité de retraite représentatif

A En plus de la représentation requise par la
Loi (1 actif, 1 inactif, 1 actif et 1 inactif sans
droit de vote, 1 indépendant), 4 personnes
élues par les actifs et 4 par les groupes.

A La moitié des représentants des actifs et
des groupes sont en élection chaque année.

A Une composition qui refléte le fait que les
actifs supportent collectivement une plus
grande partie du risque.

Parité femmes-hommes : au minimum
2 femmes des groupes et 3 pour les actifs

Le comité de retraite est composé de 13 membres :

6 membres représentant [@srsonnes activeg¢l sans droit de vote)

2 membres représentant lesrsonnes inactive§l sans droit de vote)
4 membres représentant lgsupes

1 membreindépendant
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Les membres du comité de retraite 2019-2020

Membres représentant Membres représentant Membres représentant
les personnes actives les personnes inactives les groupes
(5 + 1 sans droit de vote) (1 + 1 sans droit de vote) (4)

FRANCOISE LEFEBVRE LISE GERVAIS

REGIS AUDET La Boite a lettres (Longueuil) Relais-Femmes (Montréal)
Centre d action bénévole de
Saint-Alphonse Nouvelle (Maria) Nathalie Babin STEVE MARCOUX

Cent r,canitd desfemmes Centredes ainés de Poin&t-Charles (Montréal)
FRANCIS BOURSIER d Avigdmon (
Horizon Carriere (Montréal) MAUREEN WATT

Centre justice et foi (Montréal)

MOUSTAPHA GUEYE
Chantier de | économie sociale (Montréal) Postevaccant
NATHALIE LACHANCE

Carrefour Jeunesse Emploi Thérese-de-
Blainville (Ste-Thérese)

NATHALIE ROBERGE

Centre d action bénévole de Granby

JOHANNE NASSTROM

Table régionale des organismes
communautaires et bénévoles

?See:it“’gzrgﬁfgr'em cheliew) (sdv.) Membre indépendant élu par le comité de retraite
MICHEL LIZEE Retraité - Service aux collectivités (UQAM)
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2§ Les mandats du comité de retraite

A Legalement, administrateur et fiduciaire du Régime

A « 151. Le comite de retraite doit agir avec prudence, diligence et compéetence, comme le ferait en
pareilles circonstances une personne raisonnable, il doit aussi agir avec honnéteté et loyauté
dans le mellleur interét des participants ou benéficiaires. »  Loi sur les régimes
complémentaires de retraite

A Adopter et modifier |l e texte du régime de retr
applicables

A Appliquer |l es modalités d adhésion et, |l e cas

A Recevoir les cotisations, verser les prestations, gérer la caisse de retraite

A Retenir les services de gestionnaires externes, comptables, actuaires

A Conclure des ententes de transfert avec d'autres régimes de retraite

A Se donner une politique de financement et de placement socialement responsable

A Informer les groupes et les membres et les sensibiliser aux enjeux de la retraite

A Faire rapport aux groupes et aux membres de son administration et de la situation financiére a

chaque assemblée annuelle
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A

La gestion de la
Caisse de retraite :
equilibrer risque et rendement




Une politigqgue de financ
excédents axées sur la prudence

A 3 objectifs principaux pour assurer la sécurité et la viabilité du Régime
1. Etre en mesure de payer les rentes promises
2. Viser un niveau de cotisations stables

3. Sous réserve des objectifs précedents, as
rente

A Hypothéses conservatrices pour la formule de conversion de la cotisation en rente (100 $
achéte 10 $ par année a 65 ans)

A Politiqgue d utilisation des excédents Vvise
indexation + 10% de surplusavantd accor der des améliorati on:¢
au travers des périodes plus difficiles
1. Priorite a | l ndexation, en commencant pa

derniere évaluation actuarielle

2. Convertir en rente additionnelle toute cotisation qui aurait été versée par les
participantEs| or s d un deéeficit actuari el

3. Bonifier larente des participantEsd un pourcentage uni for me
surplus reviendra en bas de la barre du 10%
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Participation a une fiducie globale pour réduire
nos frais et avoir acces a une expertise accrue

A Depuis 2017, participation a une «fiducie globale» regroupant 13 régimes de
retraite a risques partagés avec des actifs de 502 millions $ au 30 septembre

2019 quiaugmententd envi r on$ghfOmoimi | I i on

A Nous continuerons de controéler notre
(obligations, actions, etc.) et d avc
propre.

A Nous sieégeons a un comité de placement qui prend les décisions (13
caisses*=13votes) pour | e choix des gesti
classe d actifs

A Plusieurs avantages: réeduction immédiate des frais, acces a une expertise
accrue, possibiliteée avec notre taill e
et stratégies, politique de placement deja engagée en faveur des placements
responsables.

* Les9 autresrégimes de retraite sont Régime complémentaire de retraite des employés de la Ville-MobD@gxes, le Régime complémentaire

de retraite des policiers de la Régie de police de EMaRrtagnes, le RRFS des employés de Niobec Inc, le Régime de retrdiébateeurs du

port de TroisRivieres e RRFS des employés syndiqués de Rio Tinto Aluminium (2€4.6¢gimes PD des cadrpsliciers et des cols blewls

bl ancs de Blainville, | e R®gime de | a Soci ® ® de transport de |
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