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Des nouvelles du comité de retraite 

Le comité de retraite s’est réuni pour une journée complète le 13 mars dernier. Cette 
rencontre était l’occasion de faire un bilan de l’année 2022, tant en ce qui concerne les 
placements que les activités du secrétariat. Les membres ont également eu droit à une 
présentation du portefeuille du Régime en immobilier afin de mieux en saisir la structure 
et le fonctionnement. Nous en avons également profité pour souligner le 1000e groupe 
membre adhérant au Régime ainsi que les 10 ans de travail de Maria Luisa Apaza au 
secrétariat. 

Rendements de la Caisse au 31 décembre 2022 

On s’en doutait bien, l’année 2022 aura été difficile du côté des rendements. 
Heureusement, le 4e trimestre de l’année est venu redresser un peu la situation. 
Cependant, la situation actuelle est très instable, les marchés sont encore très volatiles et 
tout bouge dans un sens comme dans l’autre en raison de l’insécurité provoquée par 
l’inflation, la guerre, la situation géopolitique mondiale, les pénuries de main-d’œuvre et 
de matériaux, pour ne nommer que quelques éléments. 

Considérant ces moins bonnes nouvelles, ayons en tête, avant de regarder en détails les 
résultats pour 2022, que notre politique de placement repose sur une stratégie défensive 
(moins perdre en période de marché baissier), que nous avons un horizon de placements à 
long terme ainsi que d’importants surplus engendrés par notre réserve pour indexation 
future. 

Concrètement, pour l’année 2022, le rendement global de la caisse du Régime a été 
de -5,03 %, ce qui est supérieur à notre indice de référence (-6,34 %) et mieux que la Caisse 
de dépôt et de placement! Donc nos rendements sont négatifs, mais moins que ceux 
auxquels on se compare. Sur un horizon de 4 ans, nos rendements demeurent très bons à 
8,48 %, supérieurs encore une fois aux indices de références (7,91 %). Une des 
caractéristiques de l’année 2022 a été la corrélation entre les revenus fixes et les actions : 
l’ensemble des coquilles de ces types de fonds ont eu des rendements fortement négatifs. 
Cependant, l’immobilier et l’infrastructure ont eu de bons rendements (8,09 % et 17,99 % 
respectivement), ce qui vient justifier la diversification recherchée dans notre portefeuille. 
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Une autre façon de juger de notre portefeuille est de regarder son rapport 
rendement/risque vs d’autres caisses de retraite, l’idée étant d’obtenir les meilleurs 
rendements (en haut du cadran) avec le moins de risque (à gauche du cadran). Comme 
nous pouvons l’observer dans le graphique suivant, notre caisse (en rouge) se situe 
précisément dans cette section et très peu de caisses (les points gris) en font également 
partis. 
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Finalement, malgré tous ces soubresauts, la solvabilité du Régime demeure excellente à 
130,9 % au 31 décembre 2022. 

Conseil des partenaires de la retraite 

Une des recommandations issues du Sommet sur la retraite organisé par l’Observatoire 
de la retraite en octobre 2022 était la mise sur pied d’un Conseil des partenaires de la 
retraite afin de faire face aux nombreux enjeux associés à la retraite au cours des 
prochaines décennies. 

Cette idée du Conseil des partenaires de la retraite a été reprise par plusieurs intervenants 
lors des consultations sur le Régime des rentes du Québec (RRQ) en février dernier. Cette 
proposition a même fait l’objet d’une recommandation unanime de tous les partis 
politiques à la fin de la commission parlementaire. Profitant de cette conjoncture 
favorable, les membres de l’Observatoire (dont le Régime) se sont réunis le 7 mars pour 
entamer la réflexion sur le mandat, la forme, la composition et les objectifs d’un tel 
Conseil. Un premier cadre de discussion sera proposé pour la suite du travail et, 
éventuellement, une proposition fera l’objet de recommandations auprès du 
gouvernement. 

Une hausse graduelle et constante des taux moyens de cotisation 

Une des caractéristiques de notre Régime est la souplesse dans la modification des taux de 
cotisation qui permet à chaque groupe de modifier leur taux en fonction de l’évolution de 
leur situation financière ou de leurs objectifs en matière de conditions de travail. Nous 
observons donc, au fil des ans, que plusieurs organismes augmentent graduellement leur 
contribution au Régime afin d’améliorer la rente de leurs employéEs. En 2022, 95 
organismes ont profité de cette option. Ainsi, en 4 ans, le taux de cotisation total moyen 
est passé de 5,4 % à 6,4 %, soit une hausse de 18 %. 

Considérant que le taux de cotisation est une des composantes du niveau de la rente 
accumulée, c’est une excellente nouvelle pour les personnes participantes concernées! 

La ministre Rouleau réaffirme les engagements du PAGAC 

En février dernier, la ministre responsable de l’action communautaire, Chantal Rouleau, a 
réannoncé en conférence de presse les montants consentis à la mesure 1.2.1 Favoriser 
l’augmentation du nombre d’adhérents au régime de retraite et à l’assurance collective. 
Ces fonds permettront au Régime et à l’AACOCQ d’aller à la rencontre des groupes, de 
développer des outils éducatifs et d’offrir un support aux employeurs afin que ceux-ci 
puissent améliorer les conditions de travail et aient une meilleure capacité de rétention de 
leur personnel. 

Si vous songez à offrir des assurances collectives aux employéEs de votre organisation, si 
vous réfléchissez à changer de fournisseur ou si vous avez besoin d’en apprendre 
davantage sur le fonctionnement et les avantages des assurances collectives, n’hésitez pas 
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à faire appel à l’Association pour l’assurance collective des organismes communautaires 
(AACOCQ). Ils sont également là pour vous! 

 

Nos premiers Webinaires 

Le Régime offrira ses deux premiers Webinaires sur les caractéristiques du Régime les 4 et 
19 avril prochain. N’hésitez pas à inviter les membres de vos CA et les employés qui 
connaissent moins le Régime à y assister. Comme toujours, c’est gratuit! 

Pour vous inscrire : https://forms.office.com/r/iGRF3f08B8  

Le Régime sur la route 

Notre formatrice, Anne-Marie de la Sablonnière, sera dans la région du Saguenay la 
semaine du 27 mars 2023 et se rendra dans la Baie des chaleurs la semaine du 10 avril. 
Contactez-nous si vous désirez une rencontre d’équipe anne-marie@regimeretraite.ca.  

Capsule info ! 

Le saviez-vous ? Les personnes participantes n’ont pas besoin de reçu fiscal pour les 
cotisations au Régime en 2022. Ces montants ont été inscrits dans les T4 et Relevé 1 émis 
par l’employeur. 

Le Régime dépasse maintenant les 1000 groupes !!! 

Au cours du dernier mois, nous avons accueillis 12 nouveaux organismes pour un total de 
25 depuis le début de 2023. 

1000 L’Antre-Temps de Longueuil 

1001 Maison d’hébergement d’Anjou 

1002 Réseau des femmes des Laurentides 

1003 La Maison du soleil levant 

1004 Projet P.A.L. 

1005 Centre de recherche sociale et appliquée (CSRA) 

1006 Diffusion communautaire des Îles 

1007 Au bord des mots 

1008 L’Association des parents d’enfants handicapés des Laurentides 

1009 Les petits mousses, Centre de soutien à l’enfance de Lanaudière 

1010 Comité solidarité Gatineau-Ouest 

1011 Maison Aloïs Alzheimer des Laurentides 
 

Bienvenue à tous et à toutes! 

http://www.aacocq.com/
http://www.aacocq.com/
https://forms.office.com/r/iGRF3f08B8
mailto:anne-marie@regimeretraite.ca
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 Nos coordonnées 

Anabelle Caron, coordonnatrice générale      poste 24 
Martine Marleau, coordonnatrice administrative     poste 23 
Anne-Marie de la Sablonnière, responsable de la formation   poste 22 
Maria Luisa Apaza, responsable de la comptabilité     poste 25 
Evrald Kaya, responsable des communications     poste 26 
Josée Trudeau, agente d’accueil et d’administration    poste 21 
 
Régime de retraite des groupes communautaires et de femmes 
2415, rue Montgomery, Montréal (Québec) H2K 2S2 
Tél. : 514-878-4473/1 (888) 978-4473 
Adresse courriel : rrfs-gcf@regimeretraite.ca  
Site Internet : www.regimeretraite.ca 


